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Atribuicoes da Secretaria de
Gestao de Projetos

- 1. prospectar e identificar as demandas da sociedade nas areas de ensino,
pesquisa, extensao € inovagao;

-1I. colaborar na defini¢do dos projetos estratégicos da UFRN e articular
suas interfaces com a sociedade, visando a promog¢do do desenvolvimento

economico ¢ social;

-III. promover e compartilhar melhores praticas e conhecimentos em
gestao de projetos e gestiao de processos;

-IV. realizar a interlocucio entre gestores de projetos e processos ¢
administracao da UFRN;

-V. apoiar a adocdo de ferramentas, métodos e técnicas de gestio
projetos e gestdo de processos;

-VI. dar suporte a elaboragao de projetos e captagao de recursos

“Colaborar com a exceléncia
nas atividades da UFRN e em
seu relacionamento com a

sociedade, atraves do
compromisso com as mudangas e
melhorias necessarias, bem como
na disseminacdo da cultura em
gestdo de  projetos na

J

instituicdo.’




Base de Construcao da Secretaria Gestao de
Projetos

 Toda e qualquer mudanca organizacional de impacto relevante
deve ser projetizada e aplicada as técnicas de gerenciamento de
projetos;

e A constru¢do de projetos deve possuir uma logica de
engajamento da equipe € uma abordagem agil que nao
burocratize, mas traga resultados consistentes
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. ) UERN IEZE -
Projetos concluidos

Bem-vindo(a)!
Neste portal, vocé encontrara servicos prestados pelos laboratorios
da universidade ¢ ofertados para a comunidade interna ou externa.

A atualizagdo da pégina € constante, de mancira que sempre serdo
disponibilizados novos servicos ofertados pela instituicdo.

Governanca de Aquisigdes

Diagnostico

Planejamento estratégico
Incubadora Inova

Processo eletronico piloto
Pagamento
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Implantaciao do processo eletronico

-Iniciado em 2016 sob a forma de projeto-piloto no processo de pagamento de
fornecedores

- Principais ag¢des: mudancas em sistemas integrados, refinamento dos
processos, eliminagdo de assinaturas e papéis fisicos, capacitagdes com
operadores dos processos, divulgagdes. U FRN

SEM PAPEL

- Meta: 10 (dez) processos mais frequentes no sistema SIPAC até outubro de
2018 (75% dos processos em tramitagao na instituicao)

- 05 (cinco) projetos iniciados: aproveitamento de estudos, auxilio financeiro aos
estudantes, pagamentos nas unidades académicas, homologacdo de teses e
dissertagoes e pagamentos de fornecedores. ANOS
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PRINCIPAL
APRIMORAMENTO DO
SIPAC

Mesa Virtual

ws)  Trabalhe com seus processos e documentos
organizados em gavetas e pastas.

Aderéncia de 90% no Decreto 1677

Aderéncia de 80% ao Decreto.8539



PRINCIPAL APRIMORAMENTO DO
SIPAC

0 23077.036772/2017-48
ENTO DE IMPC

PROCE

RECOL

o Documentos

dos Gerais
# Documento Situacdo Documento N° 697/2017 - DESPACHO @

@ 1

MINISTERIO DA EDUCAGAO

oA
Tramites UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE
® 4 N NDEN \ N / DESPACHO N° 697 / 2017 - SINFO (11.35)
N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Natal-RN, 18 de Julho de 2017
DESPACHO FAVORAVEL
Em 18/07/2017, autorizo o Desmembramento da(s) pega(s) listada(s) abaixo, do processo 23077.036772/2017-48, por motivo de (ambiente
testes).
Histérico Nimero de Protocolo: NAO PROTOCOLADO

Tipo de Documento: COPLA DE CERTIFICADO INTERNACIONAL DE VACINACAO

(Assinado digitalmente em 18/07/2017 15:51 )
AP VIEIRA GOMES
Matricula; 3229319

Para verificar a autenticidade deste documento entre em http:/ /testes.info.ufrn.br/documentos/ informando seu ndmero, ano, tipo, data de
emissdo e o codigo de verficacdo: 26f93fb51a




Implantacao de governan¢a em aquisicoes

- Atendimento ao Acordao 2749/2015, do Tribunal de
Contas da Unido.

- Objetivo: aperfeicoamento e projetizacdo do
processo ponta-a-ponta.

-Iniciado em 2017 com projeto de identificacdo dos
problemas e riscos durante o processo de aquisi¢ao

- Principais acoes: oficinas de mapeamento de
processos, brainstorming para identificacdo de
problemas e riscos, observacdo da execu¢do do
processo, redesenho e implementacdo de processos.




Implantacao de governanca em aquisicoes

Principais encaminhamentos do diagnostico:
* Divisdo dos setores de aquisi¢cdes e contratagdes;

e Desenvolvimento de metodologia de projetos para formacao e
execucado da construc¢ao dos estudos técnicos preliminares, termo
de referéncia e mapa de riscos;

e Desenvolvimento de rotinas de acompanhamento das tarefas a
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Implantacao de uma gestao baseada em riscos

- Atendimento a Instru¢do Normativa Conjunta n° 01/2016, do
Ministério do Planejamento e da Controladoria-Geral da
Unido

- Objetivo: implantacdo de uma gestdo baseada em riscos nos
principais processos da institui¢ao.

- Gestao de riscos baseada na ABNT/ISO 31000 e na Portaria
Segecex-TCU n° 9 de 2017




Implantacao de uma gestao baseada em riscos

- Atendimento a Instru¢gdo Normativa Conjunta n°
01/2016, do Ministério do Planegjamento e da
Controladoria-Geral da Unido

- Objetivo: 1mplantacdo de uma gestdo baseada em
r1SCOS NOs principais processos da instituigao.

- Gestao de riscos baseada na ABNT/ISO 31000 e na

Portaria Segecex-TCU n° 9 de 2017
; ANOS




Implantacao de uma gestao baseada em riscos

-Iniciado em 2017 com projeto de mapeamento dos
macroprocessos das unidades vinculadas ao Gabinete da
Reitoria.

- Principais agdes: aprovacdo de uma politica de gestdo de
riscos, aprova¢ao de um plano quinquenal de gestao de riscos,
entrevistas com  gestores  para  identificagio  de
macroprocessos, brainstorming para formag¢ao da cadeia de
valor, aprovacao da cadeia de valor.

- Previsao de conclusao do Plano em 2022.




Implantacao de uma gestao baseada em riscos

Influéncias externas
Construcao do conhecimento '

Alunos diplomados
Patentes
Publicacoes
Produtos
Servicos

Processos de suporte nivel 1
Dar suporte Dar suporte
desemvohmento a oe: e
técraco de graduacio de pesquisa

Promover o ensino

Alunos

Demanda da sociedade Promover a extenSéO

Demanda de Pesquisa e inovacao Sociedade

Promover a pesquisa

+

Processos de suporte nivel 2

Promover Ge yoas
o Desemolver Gerir os sistemas Gerir Gerir contratos.
Gerir seguranca Gerir a Genr a aquisicio/ Promoves a Genr informacio 5 Py mecanismos € promover
--- - - :W“ &' . not ‘




Implantacao de uma gestao baseada em riscos

Principais inovacgoes:

* Incorporacao da visdo de risco residual do TCU baseada na ideia
de % de efetividade dos controles implementados

* Software GERIFES (Gestao de Riscos em
IFES)

USRN



SECRETARIA DE GESTAO
DE PROJETOS
UFRN

Secretaria de Gestao de Projetos - UFRN
www.sgp.ufrn.br
(84) 3342-2258
Campus Central - Reitoria - 1° Andar - Anexo




