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PROPLAN/DIPPI — Areas Foco

Gestao de : Projetos de Melhoria de Processos

Processos - (enwlvendo automagao)

Gestéo ‘ Projetos do Planejamento Estratégico
Estratégica 7 (até acdes operacionais)

Gestao da N /) % Projetos de painéis de controle
Informacéo _— (monitoramento da operacdo até a estratégia)



Gestao dos
Processos

* O Escritorio de Processos
 Metodologia do Escritério de Processos




O Escritorio de Processos (EP)

Org3o gerador de normas, padroes e melhores praticas de gestdo
Coordena a implementacao e disseminacao da Gestao por Processos (GP)
Auditora a conformidade dos processos entre
* “Retrato” mapeado dos processos da operag¢ao do negdcio
* Processos embarcados nos Sistemas de Informacao
* Execucgdo efetiva dos processos (0 que e como 0 processo
estd sendo executado pelos setores)

institucional

MACRO PROCESSOS FINALISTICOS

. m

Para seu funcionamento,

Direcionadores de "ond$

Gestdo Operacional

eremos chegar”

penho institugional

: / \ :
o 4
| 3 £ |
1 =
£ 2
Apoio na execuclo das agded direcionadoras
> MACRO PROCESSOS DE APOIO:



Metodologia do Escritorio de Processos (EP)

« Meétodo de mapeamento dos processos de negdcio na visao integrada, sistémica

© 33859 horizontal, ponta-a-ponta
« Método de implementacdao de uma visao integrada da operacao da organizacao

X Fragmentagao
P Impactos |44

« Meétodo que visa a otimizacao dos processos de negocio

. Melhoraro Executaro Monitorar o
Mapearo Analisaro
processo processo desempenhodo

rocessoasis rocessoasis
P P to be to be processo to be

Relatério Anual do TCU
Plano Interno MEC

Exemplo: .
Tempo de execug¢ao de uma licitagao Indicadores de Processos (KPls)

Numero de atendimentos com reclamagoes de alunos
Total (quant., valor) de compras sem licitagao




Gestao
Estratégica

* Derivacao dos Planos Estratégicos
e Link com Célula Orcamentaria e Plano Interno (MEC)
* Link com Plano Anual TCU




Questionamentos da Alta Gestao
(Estratégica)

Qual o valor total
Quantos Projetos investido em Fomento
Estratégicos as o Agoes de Pos-
relacionados a Graduagao?
Modernizagao da
Gestdo estao ocorrendo

ou ja ocorreram?
Qual o valor total gasto

em Auxilio Financeiro
com Bolsas para a A¢ao
de Fomento ao Ensino

Qual o valor total gasto EAD?
da verba designada para =

Acao Estratégica X?
aAgao Estrategica Qual o valor gasto com

Equipamentos e
Material Permanente
com o Projeto X, ou
comaAgao Y ou para
atingir a Meta Y?



Gestao Estratégica
Acompanhamento dos Planos Estratégicos




Desdobramento dos Planos Estratégicos

Plano de
Desenvolvimento
Institucional

Ministério da

Educacao

o 8
[UNIVERSIDADE FEDERAI 28. ~E
evsey PO (anual) N S L
Plano Or¢amentario 22
(1 por ano) 28
o
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PA
Plano Anual
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weeey Pl(anual)
Plano Interno da Unidade

(distribuicdo interna da
Unidade)

Departamento X kg

= Divisaox1
— Divisaox2

- Divisaoyl

Departamento Y kg

- Divisaoy2

Departamento Z joud




Desdobramento dos Planos Estratégicos

§

Plano de
Desenvolvimento
Institucional

PG
Plano de Gestao

Ministério da

Educacao - urRes
sz PO (anual) i s Pl(anual)
Plano Orgcamentario 22 Plano Interno da Unidade
(1 por ano) 2 g (distribuigdo interna da

Unidade)




Desdobramento dos Planos Estratégicos (nivel 0)

frae
Universidada Faderal do Rio Granda do Sul
Gabinate da Reitor

Plano de Gestao

[ medeio e
80 Cemmral

Eixo 1 (Exceléncia
Académicae Inovagao)

o ACAOESTRATEGICA 1
jsa methorn
PLANO DE GESTAO fros e
20122016 ST + PROJETO ESTRATEGICO 1.1 v
frseemi0ize Exo 2 (Ampl acao das *Metal.l w
Livocema 8 Interacoes Ir cernacionais) «Indicador 1.1 2
2 . (=)
\E * PROJETO ESTRATEGICO 1.2 E
= *Metal.2 =)
 Reor: Curks Akmaatre Newo ) y A . *Indicador 1.2 )
Vize-Refur Rl Vieze Ogpeemnsn = Eixo 3 (L riversidade Classe ]
Mundi7 ) wn
4 o
i Exceléncia Lﬁ ACAOESTRATEGICA 2 E
2 — -
sl EXpansag Eixo 4 (Qualificacdo da « PROJETO ESTRATEGICO 2.1 -
\ Eficiéncia Gestao Académicae *Meta2.1

emes rltices Institucional)

*Indicador 2.1

Obyetive: Exeader 3z ieriaces e —soida Usiversidade com emes pitiicos e
para woca & ocins o adogda de bos prash <,

ORCAMENTO OPERACIONAL

Exemplo de derivacao - drea académica

Eixo 1: Exceléncia Académica (100.000.000,00)

Agdo Estratégica 1: Expansao dos Cursos de Especializagao (20.000.000,00)
Projeto Estratégico 1.1: Amplia¢ao de Cursos EAD (10.000.000,00)

Meta 1.1: Fomentar a oferta de cursos EAD (20 novos cursos em 4 anos)
Indicador 1.1: Numero de novos cursos de especializagao ofertados




Desdobramento dos Planos Estratégicos (nivel 1)

OBJETIVO TATICO 1 Agdo1.1

(Projeto Operacional 1.1)
Meta 1
Ag¢do 1.2

Plano de Indicador 1 (Projeto Operacional 1.2)
Unidades Acio1.3

(Plano Tatico de (Projeto Operacional 1.3)
Unidade de
Negécio) OBJETIVO TATICO 2 Agdo2.1

Um eto Operacional 2
Meta 2 mesmo i )

Indcador 2 projeto  RV=lY ]
(Projeto Operacional 2)

Agcao Tl 1

. : (Projeto TI 1)
PDTI A"P“GhadO OBJETIVOS TATICOS daTi
ao

égicos

©
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PROJETOS OPERACIONAIS
(Atividades)

Projetos Estrat

Agao Tl 2
(Projeto Tl 2)

PROJETOS

DADE: E D i
Objetivo Tatico 1: Curso de Especializagdo em Gestdo Publica EAD
(20GK 01 — agdo do PTRES e cddigo curso)

Eixo 1:
Exceléncia Académica
Agdo Estratégica 1:

ACOES: Escola_de Desenvolvimento

Agdo 1: Projetodo Curso

Expansao dos Cursos de Meta 1: 1 turma/ano - 20 alunos Agdo 2: Aberturado Curso
Especializacao Indicador: Numero de turmas (4) que ocorreram por ano Acdo 3: Execugdo
Projeto Estratégico 1.1: Numerode alunos certificados (80) ao final dos 4
Ampliagdo de Cursos EAD anos do PG (horizonte de planejamento)
(20GK) Recurso Orgamentario:

Orgamento: 1.200.000,00 para professores, palestrantes
20.000.000,00 material, bolsistas, etc.
Fomento as (5.000.000,00/3“0)
Agoes de UNIDADE: CPD (area de TI)
Graduagio Objetivo Tatico de TI:

e Pés- Aumentar disponibilidade da plataforma EAD
Graduagio (20GK 34)
Recurso Orgametnario:

120.000,00 para infraestrutura (disco para

armazenamento, computadores servidores)

ACOES: TI
Agdo da TI: Atendimento 24X7 para EAD
Recursos: Contratacdo de bolsista

Concurso Vaga X

itico = Objetivo Especifico
™M nologia de Informagao (TI)



Acompanhamento dos Projetos Operacionais

Estrutura Analitica do Projeto Ini cio Término i
o s Yariaga - Data | Yariag
. icio | Inicio razo i} » . .
Etapas 10 Atiridade Responsivel | o o | p ® | previste | RNz | 30 Justificativa I Concluido
[tempo da | [temp
11 | Listar tados itens com Pra-Riitor ¢ Yice Eruna JUTE 05/zzt 1 030zt 6zt 3
12 | Ordenar itens EGH DBzt | DBiset ] 13sat 13tzet -4
1. Pisquiza 13 | Pesquizar bermas de pubros drghos piblices [mix 5] Brunalfartan Odtset | Ot | 0 T3zt | fBlset | -3 |demanda extra do projeta Convinios « pE PROPLAN B0
14 ] Selecionar melhores Termos EiGH 16izet fhlzet 2 1itzet
15 | Elabarar Pré-proposts de Terma EGNMIfredaldaeved]  18)set 1320t
24 | Analizar experiincias da comiszho de Tl Gabricly 16izct 1Bzt -2 130zet Taizet 1]
2. Mitodo deTrabalbe | 2.2 | Definir o método de trabalha das comissées Eish Eilset 25l3et 3%
2.3 | alidar métada hriatbacvedolinges]  2izet 2Tlzet
4 o | | denficar og possiveis participantes relacionados a0z iteng hri Stk [ qutk 25%
3. Estruturar Comizsoes - — - 0z
; e s 5 Namearas comizsdes [oficia] hria S0taet 04l out
4.1 | Apresentar método de trabalbe EGH T out f6tout
(@) i
o dnplementacda 4.2 | Revizar ¢ apravar berme Comizo 2ilout Ofino ot
< P L 43 Comunicar 2 UGR'S da eistincia ¢ obrigatoricdads dus b e DBy
o L comissdes [oficia)
g 51 | Acompanhar implementacio pilota i
(@) S Feedback (2 definir] | 5.2 | Avaliar resultadas obtidas B 0z
(7,3 55 | Selecionar provimos itens 7
©]
= .
w M Realizado
Gantt . ~ i
2 B Previsto PROJETO OPERACIONAL 1 (relativo a ACAO 1: Projeto do Curso)
a
v p—— .. . .
aa Atividade 1: Estruturar as disciplinas do curso e planos de ensino
ur .. . . .
L —— Atividade 2: Convidar professores e pedir planos de ensino
wr — .. .
1 - Atividade 3: Receber e homologar planos de ensino
ar o . e s
1an Atividade 4: Montar o plano de contas contabil do curso
ar = . . . .
12 Atividade 5: Aprovar o orgamento e plano de contas pela Auditoria e
ur .
ur o o— Procuradoria
i Atividade 6: Escrever o relatério do projeto do curso para aprovagao
r dos comités e comissdes
" e assim por diante....
E E L2 i AO 2:
Atividade 1: Divulgar o curso
Atividade 2: Abrir inscrigdes (Fundagao? Ou direto?)
e assim por diante....

Metodologia de Gerenciamento de Projetos




Exemplo de Derivacao do PG ao Projeto Operacional
- area de gestao -

PG — Plano de Gestao PU — Plano da Unidade
Eixo 4: Qualificagdo da Gestdo )
Acdo Estratégica 4.1: Otimizacdo dos processos de rlanciamnts Sigcs vraos

planejamento e gestao
Projeto Estratégico 4.1: Modernizacao dos processos de

. ~ Projeto Z — Resstruturacia oo Sistema de Com pras da UFRGS
planejamento e gestdo

wmmm: Boic dc Comprmdiciato

Objetivo Tatico 1: Automatizacdo dos processos da PROPLAN

Criar 15m: 2idiomia GLC Formits aosaagto Bc Boea © acrarcn Scalts
cralicadc

Acao 1.1:
Garantir avangos na utilizagdo de novas ferramentas Projeto Operacional 4 — Digitalizagao dos Documentos
gerenciais com vistas a melhoria da coordenagdo dos Projeto Operacional 10 — Central de Informacgdes
processos de planejamento e de gestdao da programagao
orcamentadria, contébil, financeira e patrimonial : e e e e e e ke
e poacel © graedic wolome S inlallc
g;ao 1.2: , Projeto Operacional 2 — Reestruturagao do sistema de
eformular o atual sistema de compras e contratos de acordo
com a conformidade legal Compras da UFRGS
Acao 1.3:
Reformular a estrutura e o funcionamento do protocolo Projeto Operacional 4 — Digitalizac3do (virtualizacdo) de
Central e do Arquivo Geral da Universidade Documentos

Projeto Operacional 5 — Gestao Documental

Nota do Apresentador:
~ . . apcoalinefica e cposfiolc Soa Boma e oom Iotedfio. i
Uma ac¢do pode gerar um projeto operacional ousedesmembrar em i i mrea coma e, Fed-Riicem cgeice

;. . . . . L e S fea. Milc: cemedies TIL
vérios projetos ou ainda virar uma etapa de outro projeto




Projeto Operacional Restruturacao do Sistema de Compras
- acompanhamento da execucao do projeto -

Projeto

Variaga Data Variaga
Reestrutu- Inicio | Inicio o Prazo o
Et Atividad R avel i % Concluid
ra¢ao do Sl Apas | vidades ESPONSAVEll previsto | Real |(tempoy| Previsto Realizad (tempo/| 7 “O"C@

a
dias dias
Compras \ : :
1.1 Listar todos itens com Pré<Reitor e Vice Bruna 06/set | 05/set 09/set | 06/set

1.2 |Ordenaritens N BGN 06/set | 06/set 09/set | 13/set /
R o ~N
1. Pesquisa 13 Pe'sq'wsarte’rmos de outros drgaos una/Norto 09/set | 09/set 13/set | 16/set
publicos (max5)
1.4 Selecionar melhores Termos BGN\ 16/set 17/set
N
1.5 Elaborar Pré-propostade Termo BGN/Alfredo, /set 19/set
Azevedo
2.1 Analisar experiéndas da comissdode Tl Gabriela 16/s\e\ 19/set
. N
SprrOJet?' 2. Método de 29 Definiro método de trabalho das BGN 23/set 25/set o
Estruturacao Trabalho : comissdes >€ s€ 23A)
das Comissoes i
2.3 \Validar método Arle/Aze\.edc 27/set 27/set
/AngelaB.
- . \
3. Estruturar 31 Idenﬁcaros p055|ye|s participantes Ario 30/set 04/out
o relacdonados aos itens

Comissdes

3.2 Nomear as comissoes (oficio)
- Acdo 4.1.2

4.1 Apresentar método de trabalho PE Unidade Depto Projeto Operacional 2
4.2 Revisare aprovartermo

4.mplementagdo . o
Comunicaras UGR'Sda existéncia e

obrigatoriedade das comissdes (ofici

4.3

Plano Reestruturagio do
Estratégico da Sistema de Compras da
Proplan UFRGS

Metodologia de Gerenciamento de Projetos



Gestor

Plano de
Gestdo
Ufrgs

Projeto Estratégico Modernizacao dos Processos
- acompanhamento da execucao de uma das metas -

Depto ID

Eixo Tematico

Projeto

Estratégico Objetivo

Acdo

Gabinete do

Reitor EXO 4

Qualificacdo da
Gestdo
Académica e
Institucional

Implantar
sistemdticas que
permitam
reformular o atual
Otimizacdo dos Modernizacdo do modelo de
processos de processos de planejamento e
planejamento el] planejamento e igestdo da PROPLAI
gestdo gestdo e suas interfaces
coma
Administracdo
Central da
Universidade.

Metas

Indicador

0,50%

— = Acal |l‘ld¢ad°r




Derivacao Orcamentaria das Acoes e Projetos do PG e PU

153114 -UFRGS

153329 -UGR (Pré-Reitoria, Unidade Académica, Dep,Convénios, etc.)
12.364.2032. .00 4 3 (PTRES Prog. Trabalho)
2 ~ ) —
S Funcdo . SUb~ Prog:ama Acao Localizador
S S de Graduagio e Pés-Graduagdo
€
— 0112000000 (D=talhamento da fonte)
@)
© 339030XX (Classificacao da despesa)
>
vy
© F X (Plano Interno (MEC)

~ /

Anexo |l Anexo IV

(

- Cursode Especializagao em Gestao Publica (EAD)

—  Cursode Especializagao em Saude Publica (EAD)
Fomento as
Acoes de
Pés-
Graduagao

—  Cursode Especializacao em Pedagogia (EAD)




Acompanhamento Orcamentario do Projeto do
Curso de Especializacao em Gestao Publica

153114 -UFRGS

123456- , Escola de Administracao, Departamentos, etc.)

12.364.2032. .004 3 (Cdédigo da Acao — Cursos de Especializacdao EAD)
12 364 2032 20GK 0001 - FOMENTO AS ACOES DE GRADUACAO E POS GRADUACAO

0112000000 (Fonte: Tesouro)

Exemplo 1

3390 XX (Classificacdao: Auxilios Financeiros — Bolsas)

X — Curso de Especializacdao em Gestao Publica - Bolsas

4490 XX (Classificagdao: Equipamentos e Material Permanente)

X — Curso de Especializacao em Gestao Publica — Aquisicao de Equipamentos




Desdobramento dos Planos Estratégicos

§L = Divisaox1

Departamento X kg

UNIVERSIDADE FEDERAL
DO RIO GRANDE DO SUL

— Divisaox2

PA

Plano Anual
- Divisaoyl

Departamento Y kg
- Divisaoy2
Departamento Z jopu Projeto A

v



Plano Anual para TCU

Consulta de Planejameénto Anual dos Orgaos

Pro-Reitoria de Planejamento ¢ Administragao - PROPLAN - 1644

Asribuigens: Tormular dingess Goes des problomas da lns Gitwic 5o we que concerne & area de susgae, bemn coms slaborsr = propes tas de pelitics de stung =
da ares o cosrdomar s stividade: das Grpios rerpen: rwis pels sxecocie dessas paliticas. Cc.b“c-ac-ntnp-nuu bﬁn-p—-.m

101 tonmatinng se de imfor mag set . rmnﬁm-bt-movogu.cﬁ-.c‘ res, - ptr Pl do 1on de
srzsminscionnl. Fearw: : wre. 36 do Regimente Interne dn UTRCS o pagins de LIRCS)
LIVEA DXAGLO DO PLANO DE CESTAO UFRCS 2008 - 2012: & EIXO
3. PLANKJAMENTO, CISTAO E INFRARS TRUTURA INSTITUCIONAL -
META DO FLANO DE CE3TAO UFRCS 2008 - 2012: < ~ Z
3.1 Oiamiasg o do Plonsjamente o da Cos the < A(;AO ESTRATEGICA
ACAO DO PLANO DE CISTAO TIRCS 2008 - 2012:
SJ%.W.-Q s g hfr_ & - tratives, db farss < s —— o -
sdumimis tratvns Com pr e o sgeis, ade nlngulu-‘-&-n“-oupﬁg OBJETIVO TATICO
Bomsbiciiriaf | Idbendue(sn) de Mots Fisica por Avilinge dos Rocultndos |  Modides
N ProjossAcin | ObjssiveCorsl| Populsgie. | Mol et "l"""::
A e PrepetaAcie Provizts | Execwmtads c.:: :_h'-‘ sz
1) Manter 0 teapo nn no 1) MCA,
- RFA, RHA
ACAO > PROJETO OPERACIONAL
[DAGER; DPG}
DMetws Incarea de D) S nis DHRHA,
SO amenton KITA
sclecionados pars
clieinagdo (P)
-
3) Mectsos incars de | 3)2 »Ni Noa
Ao amentos
sclocionados para
prescevaglo (P)
-
4) N do horss para OH4 02 O RHA,
Sesarquivamento de




Plano Anual para TCU

Consulfa de f’hnejamento Anual dos 5rgaos

(wcs)

Pro-Reitoria de Planejamento ¢ Administracao - PROPLAN - 1644
Amribuigen: : Tormular dagess Goes des problomas da lns Gitwic 5o 5 que concorne & ares de ausgae, bemn coms slaborsr = propes tas de politics de stung =
ds ares ¢ cosrdomar 2 atimdade: das arpio: rerpsa:swis pels exscogae deiias palatica:. Coardenar o exscatar oz procesie: de plasejsments, oryrmsat,

1 tonmatiang se de infor mag eet. raciennliong me de cwi tes ¢ rezin Lo pair immens a3, v samovends | ou deisavolumenie

srgaminscional. (Fentws : nre. 36 do Rogiments Interne dn UFRCS o pagins

LEVEA DEAGLO DO PLANO DE CESTAO LIRCS 2000 -
3. PLANKJAMENTO, CISTA O E INFRAES TRUTURA INS

META DO FLANO DE CESTAO TIRCS 2008 - 2012
31 Oiminng 3o ds Plansjaments o ds Coz tae

ACAO DO FLANO DE CESTAO LIRCS 2008 - 2012:
313 Medermizagae ¢ oimizagas das procodisssnte: adumnis tr stives, de forma » simplific s

(PU) OBJETIVO TATICO: Especializagio em Gestdo Publica

N]  Prejesss/ Acles Indicador de
A _ Desempenhodo
Projeto/Agdo

sdumsmis tr 2 ER) o v o< o

|

P"OJETO OPERACIONAL: Projeto do Curso de Especializagao em Gestao Publica

7 | leww | | | |

Indicador de Resultado do Projeto
Meta Prevista: 50% do curso no ano (cursos de especializagdo tem 2 anos) / 100% dos alunos ativos
MetaRealizada: 50% do cursorealizada/100% dos aIunos permanecem ativos

‘_ Indicador de Desempenho Fmancelro (despesa): 50% das despesas com materiais em 50% do curso transcorrido

Indicador de Desempenho Financeiro (receita): 70% da verba do projeto foi utilizada em 50% no prazo

T
5~

(DAGER; SAG)

5) N de notas fecals
cattides ()

N6




Desdobramento dos Planos Estratégicos

9 S S
FRG FRG " UFRG g
INIVERSIDADE FEDERAI NIVERSIDADE FEDERAI (@] UNIVERSIDADE FEDERAI <
O 2
(Tl ow
PD (%] w < = <
& &
» 0 de R > = P w
(%]
ese 0 B 0 é P D de (e O P D de gdade (7]
= L n W
7 «Q O
0 w e eo
= -
e o
a o
- %

ORCA TO RACIONAL,
PR S, etc

S I

FRG o 2
UNIVERSIDADE FEDERAI Po (anual) fg. "‘E B0 W10 SRANDE B SUL PI (anual)
Plano Orgcamentario 2 2 Plano Interno da Unidade
(1 por ano) - (distribuigdo interna da
o

Unidade)

g,— = Divisaox1
UFRGS
BONO CRANDY DO 30t

— Divisaox2

PA
Plano Anual

- Divisaoyl

Departamento Y kg

- Divisaoy2

Departamento Z jopu




Respondendo as Perguntas dos Gestores de Topo

X — Objetivo Tatico: Curso de Especializacdo em

SIS TSk Gestdo Publica — Bolsas = Valor total de bolsas (100.000,00)

Qual o valor total gasto com
Bolsas paranocursode = 3390 /XX - Classificagao: Auxilios Financeiros — Bolsas) —
Especializagdao em Gestao
Publica?
Objetivo Tatico (PU X — Objetivo Tatico: Curso de Especializacio em
Qual a despesa com Gestdo Publica — Aquisicdo de Equipamentos Valor (120.000,00)
materiais no Cursos de
Especializagdo em Gestao
Publica EAD?

4490 XX (Classificacdo: Equipamentos e Material Permanente) —

Projeto Estratégico (PG 3390 XX -Classificacdo: Auxilios Financeiros —Bolsas) —
Qual a despesa com bolsas

em Cursos EAD?

Projeto Estratégico (PG) 12.364.2032. .0043 (Codigo da Agdo — Cursos de Especializacdo EAD)
Quantos cursos EAD F

foram realizados até o F

X — Obietivo Tatico: Curso de Fsnecializacao FAD
X — Obijetivo Tatico: Curso de Especializacdao EAD
X — Objetivo Tatico: Curso de Especializagdo EAD

momento? .

Acdo Estratégica:
Qual o valor total gasto da  12.364.2032. .0043 (Cdédigo da Agdo — Cursos de Especializagdao EAD)

verba designada para

ampliagao de cursos do
P6s-Graduagao?




Gestao da
Informacao

* Painéis de Acompanhamento dos Indicadores
Estratégicos (dos planos) e Operacionais
(manutencao da operacdao do negdcio)




Monitoramento do Negocio
- da estratégia ao processo -

 Monitoramento Estratégico: Expansao dos
Cursos de Especializacao

— Projeto Estratégico: Ampliacao de cursos EAD
— Indicador: numero de cursos ofertados
— Meta: 20 cursos em 4 anos

* Projeto Tatico: Cursos de Especializacao em Gestao
Publica ( 1 turma/ano, 20 alunos/turma)

* Indicador: nimero de cursos ofertados / numero de
alunos que certificam

 Meta: 4 cursos / 80 alunos

e



Visualizacao para Monitoramento
Nivel da Alta Direcao

Eixo: Exceléncia Académica

Periodo: Semestre
Visualizagdo: Projeto Estratégico/Acao Estratégica

Acéo A Acao B Acéo C
PROJETO A1 PROJETO B1 ~ PROJETOC1
| = _ -
Previsto Realizado Previsto Realizado ‘ Previsto Realizado ‘
200 130 200 202 300 290

PROJETO A2

Previsto Realizado
400 400

Identificacao da(s) Acao(oes)com problemas




Visualizacao para Monitoramento
Nivel da Gestao de Unidade

Agdo: A / Projeto Estratégico A1l (Ampliagdo Cursos EAD)

Periodo: Semestre
Visualizagdo: Projetos Taticos (Cursos de Especializagdo EAD)

[ Saude Gest3o Publica
| v d
Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado
100 100 30 25 80 00

Identificacao do(s) objetivo(s)tatico(s)com problema(s)dentro do
projeto estratégico




Visualizacao para Monitoramento
Nivel de Projeto Operacional (objetivo tatico)

Projeto Operacional: Curso de Especializagdo em Gestao Publica

Periodo: Semestre
Visualizagdo: Indicadores Orgamentarios, de Eficiéncia, etc.

Meta Prevista

Meta Prevista
60 ® © © 0 0000000000000 OCOGFOS

80 |leoe0eeeeeoceococcecceccoooooo

60 o ] (]
£ £ £
2 2 2
40 5 s 5
o o o
) 8 s
20 g
= = =
0

Jan Fev Mar Jan Fev Mar
'\ Variacdo de Despesas com Bolsas por Més

Variacdo de Despesas por
Classificacdo Orgcamentaria por Més

Identificacao da(s)despesas(s)com problemado projeto
operacional




Painéis de Controle
! e

Indicadores de Desempenho

o - : relacionados aos Macroprocessos
by, : w7 VI ) Finalisticos e de Apoio da U)J
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Indicadores das acbes




Conclusao




Desafio: Automacao da Gestao Estratégica

* Entrada unica de dados a partir do PG

* Geracao dos indicadores de forma
automatica através dos sistemas de
informacao ‘

e Criacao das tabelas do TCU, ‘
diretamente dos sistemas ‘

* Operacionalizacao do método
(mudanca na forma de trabalho,
adotando melhores praticas de gestao)



Estrutura do DIPPI-PROPLAN

Departamento

DI PI

Acelino Gehlen da Silva

Assessoria —

AngelaF. Brodbeck

Escritdriode
Processos

Planejamento
Institucional

Gestao da Informagao

e Conhecimento

Gabriela M. Branco Everson P. da Silva MariliaZordan

Engenheiros de Producdo (processos), Economistas, Contadores, Administradores

Bolsistas (Producao, Economistas, Administragdo)
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Planejamento Institucional
da UFRGS

PROPLAN - UFRGS
Profa. Dra. Angela F. Brodbeck
Diretor DIPPI Acelino Gehlen da Silva

OBRIGADA




