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ﬂFOR E:/Iatriz deI.AIoE:a(;é;o deI Relcursos
EPLAD ontextualizagao — base lega

e FOrum Nacional de Pro reitores de
Planejamento e Administracao:

e Conjunto das 63 IFES;

e Comissao de Modelos

grupo de pro reitores, representantes de suas
regionais, que desenvolvem estudos e acompanham
0 processo de alocacao de recursos para as IFES;


http://www.forplad.andifes.org.br/

uFOR
wPLAD

Matriz de Alocacao de Recursos
Contextualizacao — base legal

Composicao da Comissao de Modelos

Coordenacdo — Alda Maria Sanchez e Lucia Regina Montanhini

e Anilton Salles Garcia (UFES) e
e Armando de Souza Junior °

(UFAM)

e Ario Zimmermann (UFRGYS) o
e Carlito Lariucci (UFG) °
e Franklin Matos Silva Junior

(UFSB)

e Hugo Cerqueira (UFMG) S
e Jailton Goncalves Francisco S

(UFF)

Lino Sanabria (UFGD)

Marize Terezinha Lopes Pereira
Peres (UFMS)

Péricles Brustolin (UFFS)

Poty Rodrigues de Lucena
(UFOB)

Raquel Borges (UFPA)

Thiago das Neves (UFPE)
Vilson Ongaratto (UFTPR)
Wilma Monteiro (UNIFAP)



ﬂFOR E:/Iatriz deI.AIo’(N:a(;éo de Recursos
EPLAD ontextualizacao

e Para que precisamos de uma Matriz de
Alocacao de Recursos?

o Critérios para a alocacao de recursos para as
Universidades claros, transparentes e publicos
para todo o sistema federal de ensino superior;

e Equidade na distribuicao de recursos para as
IFES;



ﬂFOR Matriz deI.AIo’(V:a(;éo de Recursos
EPLAD Contextualizacao

e Qual é afinalidade dessa Matriz de Alocacéao
de Recursos?

e Alocacao de recursos para a Manutencao das
Universidades;

e Recursos podem ser alocados para Custeio e

Investimento, de acordo com a necessidade das
Instituicoes;



ﬂFOR Matriz deI.AIo’(V:a(;éo de Recursos
EPLAD Contextualizacao

e Quais sao as variaveis indutoras de politicas
da Educacao dessa Matriz de Alocacao de
Recursos?

e Trés conceitos interligados:
Diplomacéao
Evasao
Retencao

e Interiorizacao das Universidades

e Ampliacao de vagas no turno noturno



ﬂFOR E:/Iatriz deI.AIo’(N:a(;'é;)o deI Relcursos
EPLAD ontextualizagao — base lega

e Base legal da Matriz OCC:

e Decreto n®7233-19dejulho de 2010

define critérios base para os parametros utilizados na
elaboracao da Matriz OCC.

e Portaria MEC n° 651 - 24 de julho de 2013:

Institucionaliza, no ambito do Ministério da Educacéao,
a Matriz de Orcamento de Outros Custelos e Capital -
Matriz OCC, como instrumento de distribuicao anual
dos recursos destinados as universidades federais.



ﬂFOR Matriz de Alocacao de Recursos

EPLAD Conte_xtuallza(;ao — Decreto n° 7233 -
19 de julho de 2010

§ 20 Os parametros a serem definidos pela comisséao levarao
em consideracao, entre outros, 0s seguintes critérios:

| - 0 nUmero de matriculas e a quantidade de alunos
Ingressantes e concluintes na graduacao e na pos-
graduacédo em cada periodo;

Il - a oferta de cursos de graduacéao e pos-graduacao em
diferentes areas do conhecimento;

lll - a producao institucionalizada de conhecimento cientifico,
tecnoldgico, cultural e artistico, reconhecida nacional ou
Internacionalmente;

IV - 0 nUmero de registro e comercializacéo de patentes;



ﬂFOR Matriz de Alocacao de Recursos

Contextualizacao — Decreto n° 7233 -
T
'PLAD 19 de julho de 2010

V - arelacéo entre o numero de alunos e o niumero de
docentes na graduacao e na pds-graduacao;

VI - os resultados da avaliacédo pelo Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacéao Superior - SINAES, instituido pela Lei
10.861 de 14 de abril de 2004;

VIl - a existéncia de programas de mestrado e doutorado, bem
como respectivos resultados da avaliacao pela Fundacao
Coordenacéao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior - CAPES; e

VIII - a existéncia de programas institucionalizados de
extensao, com indicadores de monitoramento.



FOR | Matrizde Alocacéo de Recursos
PJ A  Contextualizagéo

Como as politicas indutoras
aparecem naformula da Matriz de
Alocacao de Recursos?
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Matriz de Alocacao de Recursos

PLAD FOrmula Geral

PART ! =h (PTAE ) +h,(EQR')

h>0; h,>0; h+h,=1

PART ! = participacéo da IFES jno conjunto das IFES
PTAE ' = participacdo da IFES jno total de alunos equivalentes das IFES
EQR!’ = eficiéncia e qualidade académico - cientifica relativa da IFES j

Os valoresde h, e h, serdo definidos pela Comissao Paritaria

Atualmente os valores séo: h;=0,9e h,=0,1
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ﬂFOR I\/:atriz de_Allocag'éio de Recursos
EPLAD Aluno Equivalente
| j
PTAE' = mTAE
> TAE'
j=1

PTAE ' = participacio da IFES jno total de alunos equivalentes das IFES
TAE ' = total de alunos equivalentes da IFES j

D TAE! = total de alunos equivalentes do conjunto das IFES

=1
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ﬂFOR I\/:atrizEde_Alloca(;éo de Recursos
EPLAD Aluno Equivalente

TAE!' =TAEG' +TAERM ' +TAEM ! + TAED'

TAE ! = total de alunos equivalentes da IFES j

TAEG' = total de alunos equivalentes de graduacio da IFES j

TAERM ! = total de alunos equivalentes de residéncia médica da IFES j
TAEM ! = total de alunos equivalentes de mestrado da IFES j

TAED' = total de alunos equivalentes de doutoradoda IFES j
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ﬂFOR %atrizEde_AllocagjogedRecyrsos
EPLAD uno Equivalente de Graduacgao

TAEG' = Z {(NACGi)(1+ R)+

=1

(Ni — NACGi):l(pGi)(DGi)(BTi)(BFSi)}

TAEG’ =total dealunosequivalentes de graduacaoda IFES ;

NACG, = total de alunosdiplomados no curso de graduacdo: da IFES ;
N =total de alunosingressantes no curso de graduacaos

DG =duracéo padréo do curso de graduacio:

R =retencdo padrdo do curso de graduagao:

PG, =peso dogrupo do curso de graduagaos

BT =honus por turno noturnodo curso de graduacgéo

BFS, =bonus por curso de graduacao: fora de sede
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ﬂFOR %atrizEde_AllocagjogedRecyrsos
EPLAD uno Equivalente de Graduacgao

e Parametros que compoem a formulacao do
Aluno Equivalente de Graduacao:

: Indutores de
e Alunos Diplomados Politicas
e Alunos Ingressantes .
o Duracao Padrdo dos cursos Auditaveis,
Mensuraveis e
e Peso do Grupo dos cursos Objetivos
e Fator de Retencao Agrega as diversas

areas das IFES

e BOnus Fora de Sede
e BOnus por Turno Noturno
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" FOR Matriz de Alocacao de Recursos
“""PLAD Aluno Equivalente Graduacao —
- curso novo com menos de 10anos

TAEG' = Zn:(NMGi)(PGi)(BTi)(BFSi)

TAEG' = total de alunos equivalentes de graduacio da IFES j

NMG. = total de alunos matriculados no curso de graduacdoi da IFES j
PG, = peso do grupo do curso de graduagao i

BT. =bonuspor turnonoturnodo curso de graduagéo i

BFS. =bonuspor curso de graduacgéo i fora de sede

16



" FOR Matriz de Alocacao de Recursos
“""PLAD Aluno Equivalente Graduacao —
- cCurso sem ingressante

TAEG! = 3 {[(NACG,)(L+ R)](PG,)(DG, )(BT,)(BFS,)}

TAEG ' = total de alunos equivalentes de graduacéo da IFES j

NACG, =total de alunosdiplomadosno curso de graduacao i da IFES |
DG, =duragao padréo do curso de graduagao i

R. =retencao padrao do curso de graduacgéo i

PG, =peso do grupodo cursode graduagao i

BT. =bonuspor turnonoturnodo curso de graduagao i

BFS. =bonuspor curso de graduacgao i fora de sede
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Modelo de Alocacao de Recursos
ﬂFOR Residéncia Médica e
w2l AD Multiprofissional

TAERM / = 3" (NAMRM ,)(PRM)

=1

TAERM ! = total de alunos equivalentes de residéncia
médica e multiprofissional da IFES j

NAMRM . = total de alunos matriculados no curso de
residéncia médica e multiprofissional i da IFES j

PRM. =peso do grupo do curso de residéncia medica e multiprofissional i
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ﬂFOR Modelo de Alocacao de Recursos
WPl AD  cursos de Mestrado

TAEM ' =Zn:(NACM )(DM)(PM))

TAEM ! = total de alunos equivalentes de mestrado da IFES j

NACM = total de alunos concluintes no curso de mestradoi da IFES j
DM, =duracéo padréo do curso de mestrado i

PM. =peso do grupo do curso de mestrado i

* Para cursos novos (menos de 4 anos), considera - se 0 nimero de matriculad os

e elimina a parcela DMi
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ﬂFOR Modelo de Alocacao de Recursos
WPl AD  cursos de Doutorado

TAED :Zn:(NACDi)(DDi)(PDi)

TAED ' = total de alunos equivalentes de doutoradoda IFES j

NACD, = total de alunos concluintes no curso de doutoradoi da IFES j
DD. =duracao padrao do curso de doutoradoi

PD. = peso do grupo do curso de doutoradoi

* Para cursos novos (menos de 8 anos), considera - se 0 numero de matriculad os

e elimina a parcela DDi
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ﬂFOR Modelo de Alocacao de Recursos
w Pl AD  Eficienciae Qualidade

DEQ!

EQR! =—
> DEQ!
j=1

EQR'’ =eficiéncia e qualidade académico - cientifica relativa da IFES j
DEQ’ =dimens&o eficiéncia e qualidade académico - cientifica da IFES j

Z DEQ' = dimensao eficiéncia e qualidade académico - cientifica do conjunto das IFES
j=1
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ﬂFOR Modelo de Alocacao de Recursos
w Pl AD  Eficienciae Qualidade

DEQ’ = DEAE' + DQG’ + DQM' + DQD'’

DEQ' =dimensao eficiéncia e qualidade académico - cientifica da IFES j
DEAE ' = dimensao eficiéncia das atividades de ensino da IFES j

DQG'’ =dimens&o de qualidade dos cursos de graduacéo da IFES j

DQM ! =dimens&o de qualidade dos cursos de mestrado da IFES j

DQD'’ =dimens&o de qualidade dos cursos de doutoradoda IFES j
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ﬂFOR Modelo de Alocacao de Recursos
wPlAD Relacao Aluno Professor

DEAE ' = FRAP'

RAP . .
=> fator relacao alunos equivalentes

FRAP /' = -
RAP
por professores equivalentes da IFES j

RAP! = relacdo de alunos equivalentes por professores equivalentes da IFES j
RAP™ =relacio média de alunos equivalentes por professores equivalentes do conjunto das IFES

*QOriginalmente era FRAP(TAE )
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ﬂFOR Modelo de Alocacao de Recursos
WPl AD  Fator de Qualidade - Graduag&o

- (FCG)
DQG!' = '
G'=2, (nee,)
CSG. : . .
FCG, :{CSGLJ => fator de qualidade do curso de graduacéo i da IFES j

CSG; =>conceito SINAES do curso
de graduacdoida IFES j

CSG, =>conceito SINAES médio do curso
de graduacédo i no conjunto das IFES

*Sera utilizado o maior conceito entre CC e ENADE
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ﬂFOR Modelo de Alocacao de Recursos
w Pl AD  Fator de Qualidade - Mestrado

& (FOM)
DQM' = ( !
M =2 (new)
CCM, : . .
FQM., ZLCCM '*) => fator de qualidade do curso de mestradoi da IFES j

CCM. =>conceito CAPES do curso de mestrado ida IFES j

CCM . => conceito CAPES médio no conjunto das IFES dos cursos
da area de conhecimento em que se enquadra o curso de mestrado
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mFOR Modelo de Alocacao de Recursos
"'PLAD Fator de Qualidade - Doutorado

(FQD;)
Z(N(:D)

CCD,
CCD,

FQD, = [ J => fator de qualidade do curso de doutoradoi da IFES j

CCD, =>conceito CAPES do curso de doutoradoida IFES j

CCD,” => conceito CAPES médio no conjunto das IFES dos cursos
da area de conhecimento em que se enquadra o curso de doutorado
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ﬂFOR |Il/latrig ds Aloc:a(;éi(; deI Recursos
EPLAD ator de Retencao — Atua

e Fator de Retencao Atual

e Criado a partir de estudos sobre Diplomacao,
Retencao e Evasao nos cursos de graduacao
em Instituicoes de Ensino Superior Publicas —
MEC/INEP 1997

o Conceito de Retencéo: tempo maximo de
Integralizacao curricular. Exemplo: Engenharia
= 9 anos;
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ﬂFOR |Il/latrig ds Aloc:';u;éio de Recursos
EPLAD ator de Retencao — proposto

e Fator de Retencao Proposto

e Analise dos microdados do Censo da Educacao
Superior, base dos dados ano de 2014;

o Conceito de Retencao: tempo de integralizacao
curricular igual a Duracao Padrao do curso
acrescido de 01 (hum) ano. Exemplo:
Engenharia = 6 anos;
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ﬂFOR |Il/latrig ds Aloc:';u;éio de Recursos
I.:PLAD ator de Retencao — proposto

e Fator de Retencao Proposto

o Utilizar a média dos anos de 2014 e 2015;
Dados do Censo com menor distorcao

e Proximos anos utilizar média movel dos ultimos
03 (trés) anos;
2017: 2014, 2015 e 2016;
2018: 2015, 2016 e 2017, atualizando a
Retencao do Sistema constantemente;
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ﬂFOR |Il/latrig ds Aloc:';u;éio de Recursos
EPLAD ator de Retencao — proposto

e Consideracoes sobre o Fator de Retencao
Proposto

e Discussao sobre a Duracao Padrao dos cursos;

e Preocupacéao institucional com na Retencao
dos alunos e discussao sobre a criacao de
politicas indutoras de reducao da retencao;

e Discussao conjunta dos conceitos de Evasao e
Diplomacao;
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ﬂFOR I\/Iatri_z de e\loca}gé_o de Recursos
w2JF A  Consideracoes Finais

e Matriz de Alocacao de Recursos

e Nenhum modelo é preciso na representacao da
realidade;

e A gestao das Universidades é de responsabilidade de
todas as areas institucionais;

e A aproximacao entre as diversas areas permitira a
ampliacao da compreensao da complexidade que € a
gestao universitaria;
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ﬂFOR I\/Iatri_z de e\loca}gé_o de Recursos
w2JF A  Consideracoes Finais

e Matriz de Alocacao de Recursos

e Inclusao na Matriz de Alocacao de Recursos de um
Indicador da Extensao

o Atualizacao do Peso do Grupo, referente ao Modelo
Inglés de alocacio de recursos para as universidades
britanicas;

o Aprimoramento da parcela de Qualidade e separacao
da parcela de Eficiéncia,
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Agradeco a atencao e
coloco-me a disposicao!

Alda Maria Sanchez
alda.maria@ufabc.edu.br
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Matriz de Alocacao de Recursos
Fator de Retencao - atual

CS1 Al 4.5 MEDICINA 0.065 6
CS2 Al 4.5 VETERINARIA, 0.065 5
ODONTOLOGIA, ZOOTECNIA
BI2 A2 2 BACHARELADO 0.1 3
INTERDISCIPLINAR
CA A2 2 CIENCIAS AGRARIAS 0.05 5
CB A2 2 CIENCIAS BIOLOGICAS 0.125 4
CET A2 2 CIENCIAS EXATAS E DA 0.1325 4
TERRA
CS3 A2 2 NUTRICAO, FARMACIA 0.066 5
ENG A2 2 ENGENHARIAS 0.082 5
TE2 A2 2 Terminalidade BI2 0.1 2
TEC A2 2 TECNOLOGOS 0.082 3

34



Matriz de Alocacao de Recursos
Fator de Retencao - atual

A A3 1.5 ARTES 0.115 4
BI3 A3 1.5 BACHARELADO 0.1 3
INTERDISCIPLINAR
CE1 A3 1.5 CIENCIAS EXATAS — 0.1325 4
MATEMATICA E ESTATISTICA
CE2 A3 1.5 CIENCIAS EXATAS - 0.1325 4
COMPUTACAO
CS4 A3 1.5 ENFERMAGEM, FISIOTERAPIA, 0.066 5
FONOAUD.E ED. FiSICA
CSC A3 1.5 ARQUITETURA/URBANISMO 0.12 4
M A3 1.5 MUSICA 0.115
TE3 A3 1.5 Terminalidade BI3 0.1 2
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Matriz de Alocacao de Recursos
Fator de Retencao - atual

Bl4 A4 1 BACHARELADO 0.1 3
INTERDISCIPLINAR

CH A4 1 CIENCIAS HUMANAS 0.1 4
CH1 A4 1 PSICOLOGIA 0.1 5
CH2 A4 1 FORMACAO DE PROFESSOR 0.1 4
CSA A4 1 CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS 0.12 4
CSB A4 1 DIREITO 0.12 5
LL A4 1 LINGUISTICA E LETRAS 0.115 4
TE4 A4 1 Terminalidade Bl4 0.1 2
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