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Modernizacao da Estrutura de Administracao de

Materiais da UFES

Foco na eficiéncia, baseado nos fatores:

* Custo
* Tempo

e Qualidade




Questoes Estruturais

Desafios

 Formacao de equipe
e Sistema de informatica
* Instalacdes fisicas
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Estrutura

 Quadro de servidores: atualmente composta por 31 efetivos e
11 terceirizados.

* (Capacitacao com foco na multiplicacao.

e Realizacdao de seminarios internos.

e \Visitas técnicas a grandes empresas.

* Intercambio com outras instituicoes de governo .
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Estrutura

* Implantacao do SIE: mddulos Compras, Almoxarifado e
Patrimonio.
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Instalagoes fisicas e recursos materiais

Construcdo de nova sede administrativa do DA/PROAD
Reforma dos galpdes de armazenagem (em curso)

Verticalizacao da estocagem — Estantes porta-pallets,
empilhadeira e paleteiras)

Recomposicao e atualizacao dos equipamentos de informatica
Implantacao de rede Wi-Fi

Aquisicao de veiculo de carga de pequeno porte (em
processo).
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Inovacoes na Gestao

- Criacao do Setor de Especificacao e Pesquisa de
Mercado;

- Criacao do Setor de Registro de Precos (gestao de
atas);

- Criacao do Setor de Pos-Compra.
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Planejamento e Controle

Descentralizacao dos recursos orcamentarios de consumo
para aquisicoes de materiais estocaveis e especificos;

Instituicao do Sistema de Cotas de Materiais estocaveis

Bloqueio prévio dos recursos orcamentarios para cada
solicitacao de material — compra ou estoque.

Envio de processo de compra de materiais somente por
meio eletrbnico.

Cronograma de compras diferenciado para atendimento a
areas, eventos e recursos especificos.
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Inovacoes na Gestao

Criacao dos grupos gestores de catalogo;
Elaboracao de atas de RP unificadas e estruturais;

Sistematizacao da cobranca e penalizacao a
fornecedor a partir de critérios unicos;




Inovacoes na Gestao

Utilizacao de parametros de ressuprimento no
controle dos estoques;

Estoques cobertos por registros de precos.
Requisicao e entrega de material programada.




Patrimonio

Criacao de agente patrimonial por unidade.

Elaboracao de resolucao interna para
regulamentacao da ordem patrimonial.

Criacao do sistema permanente de alienacao de
bens.

Controle eletronico de bens em garantia.

Movimentacao de bens pelo proprio setor
responsavel.
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Inovacoes na Gestao

e Operacionalizacao das atividades de importacoes
de bens — fase interna e externa — por equipe
propria (sem terceirizacao de servicos).

e Manualizacao dos procedimentos internos e
externos.

>

HoEspitedafegleral
do Espirito Santo

3




DA/PROAD - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Direcao DA

Secretaria
Administrativa

Divisao de
Material

Secao de
Almoxarifado

Secao de Registro

de Precos

Secao de
Especificacao

Secdo de
Compra

Secao de
Pés-compra

Divisao de
Patrimonio

Secao de
Tombamento

Secdo de
Alienacao

Divisao de Divisao de

Importagao Licitagao
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Equipe do
DA em
visita a
Arcelor
Mittal.




Muito Obrigado!

Renato Dias Fraga
renato.fraga@ufes.br



