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A ORIGEM DO PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL (PLS)

* Instrucao Normativa N2 10/2012 instituida pelo MPOG, estabelece as

regras para elabora¢ao dos planos (PLS).

 Decreto n? 7.746/2012, estabelece regras para a promoc¢do do
desenvolvimento nacional sustentavel e cria a Comissao Interministerial
de Sustentabilidade na Administracdo Publica — CISAP (formada por:
representantes do MPOG; Casa Civil; Min. Meio Ambiente; Min. Minas e
Energia; Min. Ciéncia Tecnologia e Inovacao; Min. Fazenda; Min.
Desenvolvimento, Industria e Comércio; e Controladoria-Geral da

Uniao).
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PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL (PLS)

/

O que é o PLS?
O PLS é uma ferramenta de planejamento que
permite estabelecer praticas de sustentabilidade e

racionalizacao de gastos e processos.

Quem deve fazer?

E obrigatério a realizacio do PLS por todas as
Instituicdes Publicas Federais.




PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL (PLS)

~ Qual o conteudo minimo necessario no plano, pela IN?
1. Diagnostico
2. Boas Praticas

3. Metas, Acoes, Prazos, Responsaveis e Indicadores, nos
seguintes eixos:

L Material de Consumo

Compras e
Contratagoes

4. Acoes de Divulgacao, Conscientizacao e Capacitacao.
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a Y PLANEJAR
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PANORAMA DA SUSTENTABILIDADE NAS INSTITUIGOES
FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR

com PLS com Politica Ambiental com estrutura adm para
gestdo ambiental

Elaborado pela CGA/2017
Universidades e Institutos

Federais




PANORAMA DA SUSTENTABILIDADE NAS
UNIVERSIDADES FEDERAIS

36 univ.

27 univ.

com PLS com Politica Ambiental com estrutura adm para
gestao ambiental

Elaborado pela CGA/2017

Universidades Federais




Formacao da Comissao (4 TAEs e 3
Professores — 1 de cada eixo + Pres. . -
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Publicado em 15 de maio de 2013 (120 dias depois do inicio dos trabalhos)



EXEMPLO: EIXO COMPRAS - METAS E ACOES PROPOSTAS

COMPRAS E CONTRATACOES SUSTENTAVEIS

| ometss | Ages | Responsiveis | Pramos | Indiadores

1. Incluir a categoria de produtos sustentaveis ao catilogo de compras da UFSC. 12 meses Agio realizada
2. Conceber critérios sustentéveis para compras e contratagdes. j hores 12 meses Acdio realizada
3. Incluir nos editais critérios de sustentabilidade comprovados por meio de certificagdes e/ou selos . 2 meces I;'E‘“ﬂfﬁ:ﬂ‘gﬁ“ﬁ
aferidos por organismos acreditados. estabelecidos
Duplicar o nimero [ i : i ; : boban & : -
. Instituir como pritica a consulta a laboratérios credenciados e/ou especialistas intenos sobre itens DL 18 Pritica instituida

L que nio possuam certificagiio efou selos.
¢om critérios de
Porcentagem de itens listados
DCL 12 meses com critérios de
sustentabilidade estabelecidos

sustentabilidade

5. Revisar os itens dos principais pregdes, adequando-os, quando possivel, aos critérios ambientais,
iniciando pelos itens de almoxarifado e da Prefeitura Universitaria.

6. Promover cursos de capacitagio aos pregoeiros, para o exercicio de suas atividades, e a atengio

aos critérios de compras e contratagdes sustentdveis, extensivo a toda a equipe do departamento de DCL/CCP T Porcentagem de pessoas
compras e demais membros do setor administrativo que lidam com a catalogagio de produtos e capacitadas
elaboragio de Termos de Referéncia.



DIFERENGIALS 12 BLS= UFSG

O POSITIVO DO PROCESSO

1. Transparéncia (publicacao das atas das reunides
na internet -> www.pls.ufsc.br).

2. Aplicacgdo do modelo GATS (economia de
experiéncia e comunidade de aprendizado).

3. Comprometimento dos participantes.

4. Objetividade: A UFSC foi a 12 universidade a
publicar seu PLS em maio de 2013, dentro do
prazo estabelecido pela IN.

U FSC UNIVERSIDADE FEDERAL
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http://www.pls.ufsc.br/

DIFICULDADES 1° PLS - UFSC

O NEGATIVO DO PROCESSO

1.

. Poucos membros na comissdo (7 pessoas), falta de ,

. Fragilidade dos inventarios e diagnosticos da UFSC

Tempo muito curto (120 dias).

participacao da “ponta”.

. Falta de lideranca no processo de implantacao.

. Desconhecimento do PLS por parte dos responsaveis

pelas acdes e da comunidade em geral apds sua
conclusao.



De 2013 a 2014 apenas 8,6% das acoes foram cumpridas
integralmente, devido principalmente a inexequibilidade e a falta
de conhecimento do Plano e recursos (materiais e humanos).

Em 2015 foi criada a Coordenadoria de Gestao Ambiental que
facilitadora da Comissao Permanente de Sustentabilidade.

Comissao Permanente de Sustentabilidade (CPS) revisa e
monitora o plano — 20 membros (ao invés de 7 no 1° PLS), entre
técnicos das areas correlatas, professores e representante dos
alunos, além de colaboradores (totalizando 81 pessoas — 33
reunioes).

A implementacao sera realizada pelo conjunto da Universidade.




Metodologia: maior participacao e engajamento

Passo 1: Nivelamento e conscientizacao da comissao.

Passo 2: Diagndstico PLS 2013 e eixos: poucas metas/acoes
alcancadas.

Passo 3: Revisao das metas e acoes do PLS 2013 — Criado um
documento com metas e acdes a partir da sugestao dos setores,
benchmarking, especialistas=> enviado aos setores para
detalhamento/validacdo => comissao analisa as alteracdes => volta
aos setores para validacao => priorizacao das acoes

Passo 4: Consulta Publica.

“PLANEJA QUEM

Passo 5: Divulgacdo e Implantacdo. FAZ”




EXEMPLO: EIXO CONSUMO - METAS E ACOES PROPOSTAS

Indicadores

Meta 1 - Diminuir em 30% o consumo do papel utilizado para impressao

-

N2 de papel A4
consumido/pessoa

Indicadores

1. Desenvolver certificado digital para a utilizacdo no Sistema de GR e
L . ) N2 de certificados
0 Processos Administrativos (SPA) para assinatura de documentos RF 6 meses .
. Seti desenvolvidos
oficiais. etic
Unidades
; 2. Reavaliar os processos, informatizando-os, quando possivel, e e 18 % de processos
ministrativas e
reduzindo a utilizacao de papel. . meses informatizados
de Ensino/CGA

Usuarios/Unidade

0 3. Configurar os computadores para impressio em frente e s Admmlstr.atn.ras 6 N2 de impressées
versofeconomia de tinta. e de Ensino meses* frente e verso
Setic
4. Realizar campanhas educativas regulares para a reducao do uso de -
0 papel (bloguinhos de rascunho, impressdo frente e verso, incentivo CGA meses N2 de incursGes

SPA, coibir o uso para fins particulares).



purtum&uus 929PLS - UFSE

J PU VO DO PRC U

1. Construcao PARTICIPATIVA E COLABORATIVA, envolvendo mais
setores e servidores das “pontas” e consulta publica.

2. Pesquisa de PLSs de outras instituicoes (referéncias).

3. Interdisciplinaridade, os temas foram tratados e priorizados
visando a transversalidade.

4. Abordou todas as esferas, criacao do eixo geral.

5. Transparéncia (publicacdao das atas das reunides na internet;
favorecendo o controle social — www.pls.ufsc.br).

6. Engajamento dos membros da comissao favoreceu a execucao
das acdes antes do término do plano.


http://www.pls.ufsc.br/
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O NEGATIVO DO PROCESSO

1. Os trabalhos se prolongaram por muito tempo,
assim as situacdes e necessidades da realidade se
modificaram, gerando mudancas no plano.

2. A equipe administrativa que apoia o processo tinha
poucas pessoas e nao tinha dedicacao exclusiva para
O processo.

3. A troca de gestao em 2016 atrasou o processo de
finalizacao do plano.



" COMUNICACAO E PERMEABILIDADE
CRIACAO DE UM

NOVO CAPITULO 1. Comissdes setoriais de
NO PLANO sustentabilidade.

2. Apresentacao do PLS nas reunides
de departamento/Direcao de
Centro/Cun.

‘ © 3. Uso de midias da UFSC e externa.

<X

. 4. Participacao Direta da Adm.

Central e Diretores dos Centros
nas campanhas.
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PARA O PLS REALMENTE SER IMPLANTADO E
NECESSARIO ENGAJAMENTO:

« ALTA ADMINISTRACAO

* PROFESSORES

oncos PLS

PLANO DE LOGISTICA @

ADMINISTRATIVOS SUSTENTAVEL ' ‘
* ALUNOS @ ‘

 COMUNIDADE
UNIVERSITARIA U FSC UNIVERSIDADE FEDERAL

DE SANTA CATARINA




SUSTENTABILIDADE DA UFSC
O Programa “UFSC SUSTENTAVEL” visa promover uma
universidade saudavel e sustentavel em seus diversos ambitos e

atuacdes: c-)
" 4

* Esfera administrativa

* Ensino U FSC

. Pesquisa Sustentavel

* Extensao www.ufscsustentavel.ufsc.br

O objetivo € incorporar a sustentabilidade nas praticas
cotidianas da Universidade, através de uma mudanca de cultura
organizacional.







Rogério Portanova - Coordenador
Coordenadoria de Gestao Ambiental — UFSC

E-mail: gestaoambiental@contato.ufsc.br

Telefone: (48) 3721-4202 - http://gestaoambiental.ufsc.br/
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