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AGENDA

Gestao de Riscos Corporativos no Setor Publico — ForRisco

* Etapas do projeto;
 Metodologias avaliadas;

e Resultados do trabalho;
* |Integracao com FORPDI;



ETAPAS DO PROJETO

Em conjunto com a
metodologia estda em
desenvolvimento um software
a ser disponibilizado no portal
de software publico

Esta metodologia sera
lancada em livro para apoiar
0s gestores publicos

Capacitacao

Foi desenvolvido um Health
Check com basenoM o R
para apoiar a definir o nivel de
maturidade e propor proximos
passos de evolucao

Foi desenvolvida a
metodologia para alinhar o
ForRisco com o ForPDI



METODOLOGIAS AVALIADAS

GRC — Gestao de Riscos Corporativos

ForRisco

2016 - MGR-SISP
2017 - GIRC

2017 - IBGC




Metodologias GR

Legenda:
A — Principios
B — Estrutura
1 — Contexto/ Ambiente interno
2 — Definicao de objetivos
— ldentificacao
4 — Andlise
4 — Avaliacao
5 e 6 — Tratamento/ Resposta
7 — Comunicacao
8 — Monitoramento
9-10 — Abordagem

@ |tordoree|
(© foicficart
[

a) Cria valor

b) Parte integrante dos processos
organizacionais

¢) Parte da tomada de decisdes

d) Aborda explicitamente a
incerteza

) Sistematica, estruturada e
oportuna

) Baseada nas melhores
informagbes disponiveis

g) Feita sob medida

h} Con: Ideraf tores humanos e
uuuuuuu

iy Transparente e inclusiva

i) Dinamica, interativa e capaz de
reagir a mudangas

k) Facilita a melhoria continua da
organizagio

Principios
(Segdo 3)

ura
para gerenciar riscos
(L= N

Melhoria continua Implementagdo daf
da estrutura gestio de riscos
(4.8) (4.4)
K Monitoramento e j
andlise critica
da estrutura
(4.5)

Estrutura
(Segdo 4)

Comunicagao e consulta (5.2)

(~)

Y
@ Estabelecim{e;g:;do contexto «—>

Processo de avaliagio de riscas (5.4)

1

v
< 3 >Identiﬁcacaoderisws(5.42) I:, >

L J
< 4 > Andlise de riscos (5.4.3) :: >

Monitoramento e analise critica (5.6) ( 00)

A4
{ 4 > Avaliagdo de riscos (5.4 .4) IA

€ Tratamento de riscos (5.5) @—I

Processo

(Segho 5)




Metodologias Nacionais

IN Conjunta
MP/CGU Ne
01/2016
Programa de
Integridade do MP
(Portaria N2
150/2016 e
alteragdes)

Boas priticas

58 Anilise de

Informacgo, ” Ambiente
Comunicagio Interno/Extar
e no e de
Maonitorams Fixacio dos
nto Qkjetives l

43 28
Respasta Identificagio
a Riscos de Eventos

e Riscos
32
Avaliagio
de Riscos =
Controles

Politica de Gestao
de Integridade,
Riscos e Controles
Internos da
Gestdo/ Linhas
de Defesa

Estratégico

Instancias de
Supervisdo .

Tatlco

(previstas na Politica)
Operacional H

Te—
-
__,_..o-f
Solucao Sistemna de Riscos do MP
Tecnologica Mapa de Riscos
o

{1) Extratégia de GRCorp

|2) Governanga de GRCorp

13) Politica de GRCormp

{4) Processo de GRCorp
Interagdo do processo de GRCorp com
demais ciclos de gestio

6 — Comunicar Riscos

1 2 3 5
Estabelecer Identificar Estimar Tratar

(5) Linguagem de riscos & métodos de avaliacio

Contexto Riscos Riscos Riscos

7 — Monitorar Riscos




Softwares avaliados

e 360factor * Eramba * ORACLE GRC

» ACCELUS * | Touch Vision * ProcessGene GRC
e ACL GRC Governance & Risk , pic AP

e Active Risk Manager ° IBM OpenPages GRC ', gyg

e Adaptive GRC * IntelligenceBank GRC , gea Archer

e Aris GRC * MasterControl e SAP GRC

* BPS Resolver * MetricStream e Simple Risk

« BRINQA * Open Risk e TruComply

« BWISE * OpenSource Risk

e Enablon 2 Optlal Risk

Management



Metodologia ForRisco

>
Genérico ' Especifico

©
Avaliar @

Definir politicas maturidade da
organizac¢ao

Nivel Macro
Estabelecer

Reavaliar politica,
nivel de
maturidade

¢N ivel Micro contexto externo

)

Definir estratégia

Estabelecer

ara a Gestao de )
P contexto interno

Riscos

Realizar a gestao
de riscos para

atividades




Metodologia ForRisco

Modelo das etapas

Pré-Requisito para as Etapas de Gestao de Riscos

Etapas do processo de Gestdo de Riscos

Identificar &

Regras;

Politica, Estratégia e Guia de
processos de GR;

hatriz RACI:

Ligtes aprendidas:
“Ouestes

Awaliar Risca

Brainstorming:

proximidade:
Avaliagio devaloresperado;

Matrizprobabilidade eimpado;

Avaliacio de impacto, probahbilidade e

Registro do rizco;
Mapa de riscos;
Lighes aprendidas:

Planejar

Planejamento de
resposta ao Hso0;

Donodo risco;
Agente do rison;
Registro dorisco;
Plano deresposty;

Implemertar §oreesoe s ueann

Atualizagiodo
mapa de riscas

Relatdrio de
progresso;
Relatdrios
sumarizados;




Metodologia ForRisco

e Questionario;

* Avaliacao de maturidade;

Parte 1 - Gestdao de Riscos

e=@==\Védia e=@=Limite —a— Seu resultado

Alinhado aos objetivos

Valores mensuravei Adequado ao contexto

Cultura colaborativa

Melhoria Continud Processo definido

Tomada de decisdo

Coordenacgo do Projeto ForRISCO (NEXT/UnB)

Esta secao contém questdes para definir o perfil do respondente.

* 1. Sua instituicio ja definiu um comité e/ou os responsaveis pela gestio de riscos?
O Sim.
O Néo.

() Néo sei responder

* 2. Vocé faz parte deste comité e/ou é responsavel pela gestao de riscos na sua
instituicao?
O Sim.
O Nao.

Prox.

Parte 2 - Desempenho Organizacional

=@ Védia e=g@=Limite —a—Seu resultado

Missdo Organizacional

Comparagdo com

. rau de influéncia
similares

Importancia pard Medidas de

Remuneragdo Desempenho
Nivel de Maturidade
Dimensdo Inicial Fragmentado Definido Consolidado Otimizado EstdgioAtual Estdgio Desejado  Plano de Acdo

* *

Alinhado aos objetivos * *

Plano de Agdo A

*—k

Envolve stakeholders

Plano de Acdo C

Tomada de decisdo * ;..—* 2 5

Plano de Agdo E

*—k

Cultura colaborativa Plano de Agdo G




QUESTIONARIO

Respondentes

Convites @ Respostas @

- 87 abertos (66,4%) 1 31 - 39 completas (79,6%) 49

B 43 ndo abertos (32,8%) CONVITES B 10 parciais (20,4%) RESPOSTAS

Il © develvidos (0%) TOTAIS TOTAIS

58 cliques recebidos (44,3%) @

1recebimentos cancelados @

Somente 2/3 abriram o convite do e-mail;
Somente 1/3 respondeu o questionario até o final;



RESULTADOS DO TRABALHO

3 metodologias internacionais sobre gestao de riscos avaliadas;
8 metodologias nacionais avaliadas, sendo 3 incorporadas no guia;

32 documentos entre leis, normativos e acordaos sobre gestao de
riscos;

27 softwares de gestao de riscos avaliados;
Questionario e modelo para avaliacao de maturidade;
Definicao de itens e variaveis para software de gestao de riscos.




PROPOSTA PARA INTEGRACAO COM FORPDI

Alinhado aos objetivos presentes no ForPDI;

Permitir um painel de visualizacao dos principais riscos (mapa de
riscos);

Utilizar mesma plataforma para acompanhar alcance dos objetivos e
gerir riscos/questoes.




Capacitacao;



Tinha um objetivo na mente.
viagem, eu venci ali. Era o medo de nunca partir. Sem duvida, este foi o
maior risco que corri: nao partir.

Amyr Klink



