
ForRisco

Um guia prático para gestão de riscos

em instituições públicas



• Etapas do projeto;

• Metodologias avaliadas;

• Resultados do trabalho;

• Integração com FORPDI;

AGENDA

Gestão de Riscos Corporativos no Setor Público – ForRisco



ETAPAS DO PROJETO

Capacitação

Em conjunto com a 
metodologia está em 
desenvolvimento um software 
a ser disponibilizado no portal 
de software público

Esta metodologia será 
lançada em livro para apoiar 
os gestores públicos

Foi desenvolvido um Health 
Check com base no M_o_R
para apoiar a definir o nível de 
maturidade e propor próximos 
passos de evolução

Foi desenvolvida a 
metodologia para alinhar o 
ForRisco com o ForPDI

ForRisco



ForRisco

METODOLOGIAS AVALIADAS
GRC – Gestão de Riscos Corporativos

2004 - ERM COSO II

2010 - M_o_R

2009 - ISO 31000

2017 - GIRC

2016 - MGR-SISP

2017 - IBGC



Princípios do M_o_R

Incorporar e Revisar

Comunicar

1

2

3

4

5

6

7

8

4

3

1a3

87

7-8

5 6

4
5

6

B

A

A B

4

1-2

9-
10

9

10

9-
10

Legenda:
A – Princípios
B – Estrutura
1 – Contexto/ Ambiente interno
2 – Definição de objetivos
3 – Identificação
4 – Análise
4 – Avaliação
5 e 6 – Tratamento/ Resposta
7 – Comunicação
8 – Monitoramento
9-10 – Abordagem

Metodologias GR



Metodologias Nacionais



Softwares avaliados

• 360factor
• ACCELUS
• ACL GRC
• Active Risk Manager
• Adaptive GRC
• Aris GRC
• BPS Resolver
• BRINQA
• BWISE
• Enablon

• Eramba
• I Touch Vision 

Governance & Risk
• IBM OpenPages GRC
• IntelligenceBank GRC
• MasterControl
• MetricStream
• Open Risk
• OpenSource Risk
• Optial Risk 

Management

• ORACLE GRC
• ProcessGene GRC
• RiskGAP
• RIVO
• RSA Archer
• SAP GRC
• Simple Risk
• TruComply



Metodologia ForRisco

Nível Macro

Nível Micro

Realizar a gestão 
de riscos para 

atividades

Reavaliar política, 
nível de 

maturidade
Definir políticas

Definir estratégia 
para a Gestão de 

Riscos

Genérico Específico

Estabelecer 
contexto externo

Avaliar 
maturidade da 

organização
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Estabelecer 
contexto interno



Metodologia ForRisco



Metodologia ForRisco

• Questionário;

• Avaliação de maturidade;
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Alinhado aos objetivos

Adequado ao contexto

Envolve stakeholders

Processo  definido

Tomada de decisão

Melhoria Contínua

Cultura colaborativa

Valores mensuráveis

Parte 1 - Gestão de Riscos

Média Limite Seu resultado
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Missão Organizacional

Grau de influência

Medidas de
Desempenho

Importancia para
Remuneração

Comparação com
similares

Parte 2 - Desempenho Organizacional

Média Limite Seu resultado



QUESTIONÁRIO
Respondentes

Somente 2/3 abriram o convite do e-mail;
Somente 1/3 respondeu o questionário até o final;



3 metodologias internacionais sobre gestão de riscos avaliadas;

8 metodologias nacionais avaliadas, sendo 3 incorporadas no guia;

32 documentos entre leis, normativos e acórdãos sobre gestão de 
riscos;

27 softwares de gestão de riscos avaliados;

Questionário e modelo para avaliação de maturidade;

Definição de itens e variáveis para software de gestão de riscos.

RESULTADOS DO TRABALHO



Alinhado aos objetivos presentes no ForPDI;

Permitir um painel de visualização dos principais riscos (mapa de 
riscos);

Utilizar mesma plataforma para acompanhar alcance dos objetivos e 
gerir riscos/questões.

PROPOSTA PARA INTEGRAÇÃO COM FORPDI



CONSIDERAÇÕES FINAIS

Questionário;

Metodologia;

Livro;

Ferramenta;

Capacitação;



Tinha um objetivo na mente. E um só: Chegar ao Brasil! Meu maior medo na 
viagem, eu venci ali. Era o medo de nunca partir. Sem dúvida, este foi o 

maior risco que corri: não partir.

Amyr Klink


