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CONCEITOS BASICOS
OBIJETIVOS
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CONCEITOS BASICOS
RISCOS
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CONCEITOS BASICOS
CONTROLES
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GERENCIAMENTO DE RISCOS ~ PAPEL DAS
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Papéis fundamentais da audttona intema Papéis legitimos da auditoria interna
em relacao ao GRC com salvaguardas




EVOLUCAO DO CONTROLE E RISCO
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EVOLUCAQ DO CONTROLE E RISCO

CUBO COSO ICIF - 1934 CUBO COSO ICIF -2013
[THITHIT Objetivos
' Objet_;vos
& i ;
t
e @
U v 3 W % P Ambiente de confrole 2 @
Monitoram ento e @ B B
i 4o 50 B o8&
- i< n N d gah= 2 = .'g Avaliagdo de riscos B g
Informagdo e Comunicagdo i o , g 5 3 o 58
s did e et "J,' i Atividades de controle g 5
Atividades de Controle ; e e i w 2
Awhﬂo““m €eB 4 Informagdo e comunicagdo
A.| I. 5 de c. e A Atividades de monitoramento
CUBO COSO ERM -2004
Componentes Objetivos Componentes

Avaliacao de Riscos
Resposta a Risco
Atlvldades de Controle
Inforfnagées é Comuhlcagées

Estruturada
Entidade

Monitoramento

Componentes



ORANGE BOOK

Macro Ambiente

Organizacao
Estendida

Identificar
o Contexto
e os Riscos

Comunicacao
e Aprendizado / : Analisare
Implementar Avaliar
Monitorar e : 0S riscos
Controlar

Planejar
Respostas

Expectativas de
Cidadaos e Sociedade

Comunicagao
e Aprendizado
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ay Cria valor

b} Parte integrante dos processas
organizacionais

c) Parte da tomada de decisies

d} Abarda axplicitamente a
Incantaza

e} Sistamatica, estruturada &
oportuna

iy Beseada nas mahores
irformaghes disponiveis

g} Feita sobh medida

hy Considera fatores humanos e
culturais

i} Transparente & inclesiva

|1 Dind&mica. interativa & capaz de
reagir a mudangas.

k) Facilita a malhoria continws da
organizagao

Principios
{Segda 3)

Mandato e
comprometimento
(4.2]

l

Concapsao da astrutura
para gerenciar fscos

(4.3}

Melhona continua
da eslrutura
(4.6}

Implemantacao da
gestio de riscos
(4.4)

Monitoramento &
analisa critica
da estrutura
(4.5)

Estrutura
{Sacao 4)

Comunicagdo e consulta (5.2)

b 4

Estabelecimenta do contexto

(5.3)

Processo de avalia de riscos (S.4)

ldentificacio de riscos (5.4.2)

b

Ardlize de fscos (5.4 .3)

h

Anvaliagdo de riscos [5.4.4)

Tratamerto da riscos (5.5)

Monitoramento e anslise critica (5.6)

Frocesso
(Secio 5)
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TRES LINHAS DE DEFESA

Modelo de trés linhas de defesa

32 Linha de Defesa

Funcoes que gerenciam Funcoes que Funcoes que
e s3o proprietarios supervisionam os fornecem avaliagbes
dos riscos riscos Facilitadores independentes

CONTROLE INTERNQ ! =/ Instancias de Conformidade ' |- Auditoria Interna




b HIOOG WE APLESG © W HEs

Linhas de defesa

la Linha de Defesa

Medidas de
Controle
Interno

Controles da
Geréncia

=2 Gerentes de nivel intermediario

mmm Proprietarios dos Riscos

= |dentificam, avaliam e controlam os riscos

Declaracdo de Posicionamento do 1IA: As Trés Linhas de
Defesa do Gerenciamento Eficaz de Riscos e Controles, 2013
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2" LINHA DE DEFESA - A "GOVERNANCA”

Linhas de defesa

2a Linha de Defesa

Fun¢des de monitoramento dos controles de 12 linha

Visao sistematizada dos Riscos de toda a organizagao
Monitoramento de riscos relevantes especificos

Declaragdo de Posicionamento do Il1A: As Trés Linhas de
Defesa do Gerenciamento Eficaz de Riscos e Controles, 2013



2" LINHA DE DEFESA - A "GOVERNANCA"

141. As instancias de segunda linha de defesa estao situadas
ao nivel da gestao e objetivam assegurar que as atividades
realizadas pela primeira linha sejam  desenvolvidas e
executadas de forma apropriada.

12. ' Essas instancias: @ sao ' destinadas a 0
desenvolvimento dos controles internos da gestao e

» que
incluem gerenciamento de riscos, conformidade, verificacao
de qualidade, controle financeiro, orientacao e treinamento.

13. Os Assessores e Assessorias Especiais de Controle Interno
(AECI) nos Ministérios integram a segunda linha de defesa e
podem ter sua atuacao complementada | por outras
estruturas especificas definidas pelas proprias
organizacoes.

IN'n? 03/2047



Funcoes de Governanca e Gestao
(TCU)

GOVERNANCA GESTAO




3° LINHA DE DEFESA ~ A "AUDITORIA INTERNA'

Linhas de defesa
3a Linha de Defesa

Auditoria
Interna

Avaliacdo da 12 e 22 linhas

Avaliacao da Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos

Independéncia/Reporte — Instancia moderadora da gestao

Declaragdo de Posicionamento do lIA: As Trés Linhas de
Defesa do Gerenciamento Eficaz de Riscos e Controles, 2013
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ALRITORIA INTERNA - FAPEL RO ALURITOR

COMO AS AVALIACOES FEITAS PELAS AUDITORIAS INTERNAS
GOVERNAMENTAIS PODEM RETROALIMENTAR A GESTAO E A 1°
E A 2% LINHAS DE DEFESA?

Ampliar

Projetos, Iniciativas e
controles




AKRITARIA INTERNA - RESAFIQ R AHRITAR

Independéncia

Apoio a Gestao
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Toda arrogancia é odiosa, mas a

arrogancia do talento e da eloqiiéncia é
uma das mais desagradaveis.
(Cicero)
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Nossa incapacidade de
ouvir é a manifestagdo
mais constante e sutil da
nossa arrogancia e
vaidade. No fundo, somos
0s mais bonitos...

Rubem Alves
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AUDITORIA INTERNA - ATUACAO DO AUDITOR

A CAPACIDADE DE SE COLOCAR NO

LUGAR DO OUTRO E UMA DAS Quem aprende
FUNCOES MAIS IMPORTANTES DA a ouvir com
; D atengdo aprende
INTELGENCIA. DEMONSTRA O GRAU il i

DE MATURIDADE DO SER HUMANO. proveito

AucUsTO CUry Emmanuel







JEFERSON'ALVES DOS SANTOS

W d@ 3 Auditor Chefe da UNIFALMG

Presidente da Associacao FONAIMEC

S OZI N H O jeferson.santos@unifal-mg.edu.br

6 tao bom como todob nés (35)3701:9009 / 3701-9011
(35)98875-5379
J U N T O S (61)98376-0000

‘ www.refletirpararefletir.com.br



