Gestao de Cursos: Uma Experiéncia de
Planejamento e Avaliagao

Forplad
Porto Seguro, nov/2016
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Eixos estrategico da gestao 2013-2016:

- Compromisso social
- Qualidade académica
- Democracia
- Desenvolvimento de pessoal
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Planejar € um processo de
reflexao, pessoal e coletivo
sobre a realidade com vistas a
tranforma-la.

Planejar € ordenar ideias para
realizar acoes.
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O que é planejamento?
Definir o caminho entre
“Onde Estamos” e “Onde Desejamos Estar”

......... <o Vis20 e [Fueure




Visao estrategica

PASSADO PRESENTE -

HOJE
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Alerta!

“Se nos nao planejarmos,
outros o farao para nos,
por nos...

(...ou contra nos...)”
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Os cursos sao as unidades formadoras e

portanto estrategicas para a g
académica e para o cumprim
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Avaliacao dos Cursos de
Graduacao
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- A avaliacao de desempenho € importante para saber se
a instituicao e seus cursos estao se desenvolvendo no
ritmo adequado aos objetivos pretendidos.

- A avaliacdo contribui para identificar impasses e, que, a
partir dela, caminhos alternativos possam ser
planejados.



Quais sao os indicadores de
que estamos no caminho certo?
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Indicadores de Qualidade (SINAES)

- Conceito ENADE

- Conceito Preliminar de Curso
- Conceito de Curso

- indice Geral de Cursos

- Conceito Institucional
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O que nos motiva a agir?
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No caso da UFPel...

Com a adesdo ao REUNI a UFPel teve um
crescimento de:

- 80.4% no numero de Cursos

- 121% no numero de Alunos

- 41% no numero de Docentes

- 1,4% no numero de Técnicos Administrativos.



No caso da UFPel...

As avaliagcbes externas mostraram que 0 NnossO
principal no critico € a infraestrutura.

- Nas 64 avaliacOes in loco realizadas pelo INEP entre 2012 e 2015,
50% dos cursos obtiveram conceito igual ou menor que 3 na
dimensao de infraestrutura.

- 23 Cursos receberam conceitos entre 3 e 3,9, que embora
satisfatorio indicam insuficiéncias, considerando a qualidade
académica pretendida.



No caso da UFPel...

- A avaliagcdo negativa de Infraestrutura impacta o conceito dos
cursos (as dimensdes didatico-pedagogica e corpo docente e
tutorial sdo melhor avaliadas).

- Conceitos menor que 3 implicam em “protocolos de
COmMpromisso’.

- Nao raro a avaliagdo negativa na dimenséao de infraestrutura esta
relacionada ao modo como os Projetos Pedagogicos dos Cursos
sao elaborados.
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Como resultado, a posi¢cao da UFPel em
relacao ao conjunto de instituicoes de ensino
superior em 2013 era a seguinte:

» 35% posicao no ranking nacional geral
» 6° posicao no ranking estadual geral
» 42 posicao no RS entre as |ES publicas.
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Evolucao do IGC da UFPel

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

IGC
Continuo Faixa

3,16 4

3,15 4

3,26 4

3,50 4

3,56 4

3,57 4

3,50 4
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Acoes Institucionais Decorrentes dos Processos
de Avaliacoes Externas

Edital PROEQUIP - 2013/2014

Programa de Qualificacdo de Espacos (PQE)
Processo de Acompanhamento de Cursos
Adequacao de Projetos Pedagogicos de Cursos
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Constatacoes acerca do Edital PROEQUIP

Dificuldade de estabelecer um processo coletivo
para a definicdo das prioridades de compras no
ambito dos cursos

Necessidade de reformular Projetos Pedagogicos
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Implementac¢ao do Processo
de Autoavaliacao
Institucional - FIAC
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Objetivos

Obter um diagnostico de um universo maior de cursos;

Tornar mais efetivo o processo de distribuicdo de recursos com base
nas efetivas prioridades definidos pelos coletivos dos cursos;

Promover a imagem do Coordenador e o trabalho em equipe como

determinantes na qualidade do curso, no desempenho e na formagao
do estudante no perfil anunciado pela Universidade.

Conhecer a perspectiva dos discentes em relagao aos cursos.



Atores envolvidos no Processo de Implementacao da
Autoavaliacao Institucional

v" Coordenadores de Curso

v" Colegiados de Curso

v' Equipes de NDEs

v Diretores de Unidades

v Avaliadores do INEP (UFPEL)
v" Equipe PROPLAN

v' Equipe PRG
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Metodologia Aplicada

- Criacao de Comissdes compostas por Coordenadores de Cursos para
a Elaboracao dos Instrumentos de Avaliagéo (FIAC).

- Apresentacao das Propostas para o coletivo de Coordenadores.
- Testagem dos Instrumentos pelos Coordenadores envolvidos.

- Elaboracao do Sistema FIAC.

- Validacao da Metodologia no coletivo de Coordenadores.

- 2015/2016: Avaliacdo da Dimenséao de Infraestrutura.

- 2015/2016: Avaliagdo dos Cursos pelos Discentes

- 2016: Avaliacao da Dimensao Didatico-Pedagogica



Elementos a partir da Autoavaliacao

80 Cursos Avaliados;
423 Laboratorios de Ensino Cadastrados:

/8 Laboratodrios Previstos em PPCs e Nao Implementados;

neficiéncia na Utilizacao dos Espacos e Equi
Necessidade de Criacao de um Nucleo de La

namentos;
poratorios:

Necessidade de distribuir recursos de forma d

iferenciada para

cursos com baixo desempenho nas avaliagoes in loco e criados
no REUNI, para garantir um padrao unico de qualidade para

todos 0s cursos.

Necessidade de investir mais recursos em Bibliografias Basicas

e Complementares.
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Implementac¢ao do Processo
de Avaliacao dos Cursos
pelos Discentes
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Avaliacao dos Cursos pelos Discentes 2015

- Comissao Composta por Coordenadores e Avaliadores do
INEP (UFPel).

- Optou-se por utilizar as questdes do Questionario do Estudante
(ENADE).

- O objetivo: ter diagnostico e antecipar acoes (o CPC €
composto pelas notas da prova do ENADE e pelas respostas
do Questionario do Estudante).

- 12 Avaliacdo 2015-2016 com participacao de 3914 estudantes.
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Diagnosticos sobre Referéncias Bibliograficas

Como voceé avalia as Referéncias Bibliograficas disponibilizadas
nas Bibliotecas da UFPel?

- Muito bom (11,70%)
- Bom (22,76%)

- Suficiente (28,69%)
- Ruim (18,34%)

- Muito ruim (12,70%)
- N&o sei (5,80%)
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Diagnosticos sobre Laboratorios de Ensino

Os equipamentos e materiais disponiveis para a realizacao de
aulas praticas em laboratorios de ensino sdo adequados?

- Muito bom (9,50%)
- Bom (16,29%)

- Suficiente (26,71%)
- Ruim (19,30%)

- Muito ruim (21,70%)
- N&o sei (6,50%)
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O planejamento decorrente

da autoavaliagao

(Reconhecimento da realidade, Definigao de
Objetivos e Acgoes Prioritarias, Orcamentacao
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Novo Edital PROEQUIP

(provimento de meios para realizar o que foi
priorizado no processo de planejamento)
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Edital Plurianual

Chamada 01 - 32 Cursos
Chamada 02 — 48 Cursos

Divisao por Ciclos de Avaliagao!
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Critérios para participacao e distribuicao

-Ter realizado a autoavaliacdo na dimensao de infraestrutura;

-Ter feito o planejamento, cadastrado e priorizado equipamentos para
laboratorios de ensino que constem no PPC;

-Pertencer ao Grupo de Cursos do Ciclo Vigente;

-Terdo prioridade na distribuicdo de recursos excedentes as
solicitacOes para: laboratorios de ensino compartilhados com outros
cursos; cursos criados no Programa REUNI; laboratorios de cursos
com desempenho igual ou menor que 3 nas avaliag0es externas;
laboratorios previstos em PPCs e ndo implementados.
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Novidades
Biblioteca Dlgltal

da UFPE

4 es1ho dsponivels os Catdlogos das Editoras convidadas!

o CENGAGE  @Efices 4P ZAHAR

ng
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Biblioteca Digital

Investimento de R$ 320.000,00
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Impactos da Biblioteca Digital:

Acesso simultaneo a 23.000 usuarios;

Acesso a partir de qualquer dispositivo conectado a
internet;

Mais de 9.000 titulos distribuidos em todas as areas de
conhecimento;

Bibliografia constantemente atualizada na base de dados;
Atualizacdo de Bibliografias Basicas e Complementares
nos PPCs;

Ampla utilizagdo nos cursos presenciais e a distancia;
Ampliacao do numero de computadores com acesso a
internet nas bibliotecas.
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Implementac¢ao do Processo
de Avaliacao dos Cursos
pelos Egressos
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Avencdo Egressos Aucenos scernecer o BESAESS

-Avaliar o indice de sucesso da
Instituicao;
-Conhecer a opinido do egresso sobre 0
impacto da formacao obtida na UFPel
para sua vida profissional;
-Viabilizar eventuais reformas
curriculares;
-Oferecer cursos de formacao
continuada com base nas necessidades

ORTAL DO e .
EGRESSO reais do egresso.
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Cic
Cic
Cic
Cic

Avaliacao

CICLOS DE AVALIACOES
o de AvaliacOes Externas: Trienal.
o de Autoavaliacao: Bienal.
o de Avaliagado dos Cursos pelos Discentes: Anual.
o de Avaliacao dos Cursos pelos Egressos: Anual.
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Obrigado!

Prof. Dr. Juliano Santos do Carmo
Coordenador de Regulagdo e Acompanhamento

corac@proplan.ufpel.edu.br
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