REUNIAO DO GRUPO TEMATICO DE PLANEJAMENTO E AVALIACAO
Ouro Preto, 4 de novembro de 2015

Presentes:

1. Alda—- UFABC
André — UFPI
Anilton — UFES
Caetano — UNILA
Charles — UFFS
Edson — UFPR/CGTIC
Fernando — UFVIM
Frank — UFSM
. Franklin — UFSB
10.Geci— UFG
11.Jaqueline — UFGD
12.Julia— UnB
13.Junia—UnB
14.Katia—UnB
15.Loreine - UNIRIO
16.Luiz Flavio — UFRPE
17.Marize — UFMS
18.Moacir — UFERSA
19.0s6rio - UFPel
20.Paulo — UTFRP
21.Pedro - UnB
22.Raquel — UFPA
23.Roberto — UFRJ
24.Rodrigo — UFOP
25.Rosalvo — UFS
26.Sebastiao — UFV
27.Sergio—UnB
28.Thiago — UFPE
29.Valdomiro — UFRRJ
30.Vanessa — UNIPAMPA
31.Weider — UFT
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2. Apresentagao do andamento das atividades dos Grupos
Tematicos

3. Recomposi¢ao dos Grupos Tematicos

4. Definicao dos membros da Comissao que apoiarao cada
Grupo Tematico

5. Metas para os GTs em andamento

6. Necessidade de comunicacao dos membros do GTs

7. Novos temas para novos GTs

1. Relato da Reunidao da Comissao
Data: 4/11/2015
Ouro Preto
Presentes: Caetano, Luiz Maia, Ronaldo, Rosalvo, Paulo
Adriano, Charles,, Sebastido e Osério
Justificou auséncia: Mariomar, Anilton e Emanoel

Integrantes da Comissao:
Centro-Oeste:
GeciJosé (UFG)
Jaqueline (UFGD)

Nordeste:

Luiz Maia (UFRPE)
Rosalvo (UFS)
Emanoel (UFRN)

Norte:
Allan Jasper (UNIFAP)
Mariomar (UFAM)

Sudeste

Anilton (UFES)
Rodrigo (UFOP)
Sebastiao (UFV)

Sul



Caetano (UNILA)
Charles (UFFS)

Luiz Osério (UFPel)
Paulo Adriano (UTFPR)
Mozart (FURG)

Representante CGPI — Zé Marcio (UFF)
Representante CGTIC — Edson Flavio (UFPR)

Eleitos:
Coordenador: Osodrio
Adjuntos: Mariomar (vice-coord), Caetano e Geci.

Pactuagao para a acao:

Origem do mandato : Regionais

A quem prestar contas (a Comissao, a Regional de Origem e ao Férum)
Responsabilidades partilhadas entre Comissao e GTs

Apoio aos GTs

Membros da Comissao devem dividir o apoio aos GTs (acompanhar o
trabalho dos GTs, mantendo contato permanente com as respectivas
coordenac0es para identificar dificuldades, prover apoios com vistas ao
alcance dos objetivos e metas fixados)

2. Apresenta¢ao do andamento das atividades dos Grupos Tematicos
2.1 GT Indicadores

GT: Allan (UNIFAP), Beth (UFMT), Jailton (UFF), José Marcio
(UFF), Luiz Maia (UFRPE), Osério (UFPel), Marco Antonio
(UFSCar), Maria Leonor (UFF), Mariomar (UFAM), Marize
(UFMS), Raquel (UFPA), Valdomiro (UFRRJ)

Objetivo: produzir e disponibilizar um conjunto aberto de
indicadores para uso, aperfeicoamento e ampliacdo por parte
dos gestores.

Coord.: Osorio
Apoio: Zé Marcio



O GT finalizou o trabalho que tem 184 indicadores sendo:

17 de Extensao

14 de Gestao de Pessoal

33 de Graduagao

10 de Infraestrutura

10 de Inovagao

9 de Orgamento

45 de Pesquisa e Pos

47 Transversais
O material, em sua versao final, esta disponivel para ser publicado no sitio
do FORPLAD.
O GT destacou alguns indicadores pela relevancia para os gestores e para a
sociedade.

2.2 GT Taxa de sucesso, evasao e retengao

GT: Zé Marcio (UFF), Emanoel (UFRN), Loreine (UNIRIO),
Alexandre Severino Pereira (UFES), Jaime Souza Salles Junior
(UFES), Pedro (UFG), Braulio (UNIFEI), Roberto Gambine (UFRJ),
Franklin (UFSB), Isabel Cristina (UNIFESP), Thiago (UFPE)

Objetivo: identificar e analisar questdes relevantes para o
desenvolvimento das Universidade.

Orientacdo: que se trabalhe focando os compromissos das
universidade com a sociedade, dialogando com FORGRAD (via
Coordenacdo do FORPLAD) e oferecendo subsidios para uma
reflexdao sobre a matriz.

Constata-se que, com o novo CENSO os dados sao mais
precisos quanto ao alunos, permitindo trabalhar com maior
seguranca.

Pretende-se que os dados estejam disponiveis para o primeiro
FORPLAD de 2016.

Coord.: Zé Marcio (Braulio)
Apoio: Sebastido
Prazo : Mar¢o/2016



2.3 Modelo de integragao entre planejamento e orcamento

GT: Caetano (UNILA), Frank (UFSM), José Francisco (UFU), Catia
(UNB), Marli/Weider (UFT), Paulo Adriano (UTFPR), UFES, UFV,
UFMS, Edson (CGTIC),

Objetivo: desenvolver sistema informatizado que articule
planejamento e or¢camento, a partir do PDI

Perspectiva:
Sistema em fase de desenvolvimento de software

Prazo final: dez/2016

Coord.: Caetano
Apoio: Mariomar

2.4 Analise da estrutura organizacional dos setores de avaliagao e
planejamento

GT: Beth (UFMT), Alda (UFABC), Geci (UFG), Maia (UFRPE), José
Mascarenhas (UFRB) e Osdrio (UFPel)

Objetivo: identificar as diferentes configuragdes organizacionais
para o desenvolvimento das atividades de planejamento e
avaliacao e as conexdes entre elas.

Além disso pretende-se identificar as concepc¢des de
planejamento e avaliacao adotadas, os papeis dos 6rgaos
responsaveis por essas atividades e suas hierarquias na estrutura
organizacional que integra.

O primeira versao do questionario foi disponibilizada para o
GT pelo colega Geci.

Houve aporte de contribuicdes e uma nova versao sera
disponibilizada para analise do integrantes do GT.

Os prazos pactuados foram os seguintes:

- encaminhamento do questionario: 9/11
- recebimento de contribui¢es: 15/11



- finalizacdo: 16 a 22/11

- encaminhamento para preenchimento: 23/11

- prazo final para devolucdo do questionario: 29/11
- disponibilizagdo para o primeiro FORPLAD 2016

Coord.: Geci
Apoio: Rodrigo
Prazo: 12 FORPLAD/2016

2.5 Avaliagao como instrumento de planejamento.
GT — Junia /Pedro (UNB), José Francisco (UFU), Marcos Miranda
(UNIRIO), Roberto (UFRRIJ), Fernando (UFVIM), Rosangela (UFG),
José Mascarenhas (UFRB), Rosalvo (UFS), Osério (UFPel), Paulo
Adriano(UTFPR) e Maria Odette (UFPR)

Objetivo: buscar experiéncias, refletir e propor alternativas para
gue planejamento e avaliacdo sejam praticas institucionalizadas
e indissociaveis nas IFES.

Grupo esta sendo organizado e estabelecendo sua pauta de
trabalho.
Ainda nao ha cronograma definido.

Coord.: Mariomar
Apoio: Emanoel

2.6 Gestao de processos
GT — Caetano (UNILA), Ana Flavia (UFAM), Jorge Dantas (UFRN),
Luciana Couto (UNB), Luiz Maia (UFRPE), Frank (UFSM), Rosaria
(UFBA), Allan (UNIFAP), Isabel Cristina (UNIFESP), Mozart (FURG),
Charles (UFFS), André (UFPI), Alda (UFABC), Marize (UFMS)

Justificativa

As IFES no Brasil tém reconhecido a necessidade de redesenharem seus
processos organizacionais com vistas a alcancarem diferentes objetivos,
merecendo destaque: (i) maior eficiéncia nas atividades administrativas,
buscando eliminar o retrabalho; (ii) maior efetividade nas atividades finalisticas;
(iii) melhor aproveitamento de oportunidades provenientes de mudancgas nas



TIC's (tecnolologias da informacdo e comunicacao); (iv) melhor tratamento de
riscos, em particular aos associados ao subdimensionamento e a alta
rotatividade no quadro de servidores — ao facilitar o treinamento e a
capacitacdo dos servidores recém-empossados; e (v) desburocratizacdo, maior
transparéncia e melhor desempenho organizacional, como um todo. Os frutos
desses esforcos locais/regionais podem ser multiplicados através de uma
articulacdo nacional, coordenada pela Comissdo de Planejamento do FORPLAD.

2-Objetivos

2.1-Geral: Apoio mutuo e Compartilhamento de Aprendizagens Organizacionais
entre as IFES;

2.2-Especificos:

- Identificacdo iniciativas com vistas ao mapeamento diagndstico de processos,
a manualizacdo e padronizacdo de procedimentos, aos esforcos para continua
identificacdo de falhas processuais e promoc¢do de melhorias;

- Elaboracdo de 3 ou 4 estudos de caso, revelando as diferentes estratégias
adotadas, além dos obstaculos passados e futuros;

- Formacdo de um repositério de documentos de suporte (termos de referéncia
para contratacdo de consultorias, projetos internos de levantamento
diagndstico, manuais, POP’s, fichas descritivas de atividades, representacdes
graficas e documentacdo de processos revistos/aperfeicoados, entre outros);

- Elaboracdo e apresentacdo de um Relatdrio Final, incluindo uma palestra em
encontro do FORPLAD (2016).

- Economizar tempo, evitar o retrabalho nas IFES e criar um ativo para o
FORPLAD, a ser empregado em favor de maiores interacdo e cooperac¢do entre
seus membros.

3-Estratégia de Execuc¢ao e Cronograma

3.1-Etapa Inicial (sob responsabilidade da Coordenagao do GT): elaboragao de
questionario bem curto, 10-20 questdes, metade delas objetivas;
{setembro/2015};

3.2-Pesquisa de Campo (Coordenacdo do GT, Coordenagdes das Regionais,
universidades): consulta a 3 institui¢Ges, de diferentes portes, em cada regional
do Forplad — contando com a intermedia¢ao das Coordenacdes Regionais;
{outubro e novembro de 2015};

3.3-Tabulagdo e analise dos resultados (Coordenagdo do GT); {novembro/2015};
3.4-Estudos de Caso (Coordenacdo do GT, 3 ou 4 universidades): selecdo de
IFES, entrevistas semi-estruturadas e confec¢do dos relatos detalhados para o
Relatério Final; {dezembro/2015};

3.5-Elaboracdo de Relatério Final e apresentacdo em encontro do FORPLAD; {12
semestre/2016}

Coord.: Maia
Apoio: Allan



2.7 Relagao Universidade-sociedade, com foco na
institucionalizacao do processo de identificacao e acolhimento de
demandas sociais pela IFES

GT — Jaqueline (UFGD), Anilton (UFES), Emanoel (UFRN), Mozart
(FURG), Loreine (UNIRIO)

Objetivo: A abordar as formas de identificacdao e acolhimento das
demandas das sociedade pelas IFES.

O estudo pretende apontar alternativas para institucionalizar o
acolhimento das demandas pela sociedade de cursos e projetos.
O estudo envolve a identificacao de politicas e de estruturas
institucionais voltadas para esse acolhimento.

Coord.: Emanoel
Apoio: Anilton
Prazo: ainda nao definido

3. Recomposicao dos Grupos Tematicos
Desejavel: que todos estejam em GTs e efetivamente estao.
Necessario: que todos os integrantes da Comissao estejam em GTs
(membro, coordenacdo ou apoio) e efetivamente estao.

4 Definicao dos membros da Comissao que apoiarao cada Grupo
Tematico

Indicadores: Coord Osério — Apoio Zé Marcio

Taxa sucesso...: Coord Zé Marcio — Apoio Sebastido

Modelo de Integracao planej e orcamento; Coord Caetano — Apoio Mariomar
Anadlise Estrutura: Coord Geci - Apoio Rodrigo

Avaliagdo como ... : Coord Mariomar Apoio Emanoel

Gestdo de Processo: Coord Maia, - Apoio Allan

Relacdo Univ —soc..: Coord Emanoel - Apoio Anilton



5 Metas para os GTs em andamento
Os Coordenadores e Apoiadores deverao fixar prazos para conclusdes dos
trabalhos dos Grupos que ainda nao o fizeram.

6. Necessidade de comunicacao dos membros do GTs

Para facilitar a participagao, a integracao e o trabalho os apoiadores
deverao desenvolver agdes para garantir formas de comunicagao entre os
membros do GTs e destes com a Comissao de Planejamento e Avaliacao.

7. Novos temas para novos GTs
Nado foram propostos novos temas.

Relator: Osorio



