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« Ampliar os horizontes da instituicdo
através das 00AS préticas :

acoes cotidianas sustentaveis”

CGPLS

Sustentavel UFSC

Plano de Gestdo de Logistica



Aspectos Gerais
« Cumprimento da IN n° 10/2012/MPOG;

» Institucionalizacao: Portaria Interna
140/2013/GR com alteracéo art 3°
Portaria n° 331/2013/GR;

* Relatorio produto de 20 encontros de 2
horas cada, contando com a participacao
de: 7 membros, 5 colaboradores externos
e 2 estagiarias;

* Interacdo com a comunidade atraves de
http://pls.ufsc.br
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Metodologia

* Definicao dos objetivos;
* Definicao da abrangéncia e temas a abordar;
* Encontros semanais para discussao tematica;

* Compartilhamento das informacdes por temas para
publicizacao do estado de sustentabilidade da UFSC;

* Elaboracao de estratégias e criacao de matrizes
tematicas.

Proximos passos:
* Avaliacao e acompanhamento;
* Efetividade das acoes.
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Objetivo Geral

“Elaborar o Plano de Logistica Sustentavel para a UFSC,
visando ao uso racional de recursos, a protecdo ambiental e a
promocao da qualidade de vida.”

Objetivos Especificos

Estudar os temas propostos pela Instrucdao Normativa n°
10/2012/MPOG, por meio de consultas aos setores
pertinentes para desenvolvimento local de acoes,
monitoramento, avaliacao e a realimentacao do PLS;

Realizar diagnostico preliminar do estado real de
sustentabilidade da UFSC;

Construir uma matriz de acoes que norteiem a implantacao
do PLS no campus da UFSC em Florianopolis. .
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Abrangéncia

Mapa 1 - Campus UFSC/Florianépolis — Trindade
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Fonte: Laboratério de Cartografia Tatil e Escolar - LABTATE/UFSC.

A UFSC possui um total de quatro
campi: 0 campus de Ararangué; o
campus de Curitibanos; o campus de
Florianopolis (Trindade, CCA,
Fazenda Ressacada) e o de Joinville.

Os limites territoriais do relatorio
ficaram restritos ao campus
universitario Reitor Jodo David
Ferreira Lima, o campus de
Florianopolis, devido sua maior
complexidade e os demais campi

estarem em processo de implantacao.

Espera-se a ampliacédo dos limites
com o avanco dos trabalhos.

©
2
+—
D
Qo
o
-
[}
©
o
A0
4+
(%]
(<}
)
[}
©
o
C
&
(a

O
(%0]
L
-}
o
>
~(O
4+
c
[}
+—
(%]
>
(%]




Temas Abordados

Adotaram-se como temas norteadores para 0S
debates aqueles contidos no art. 8° da Instrugcdo Normativa
n° 10, reagrupados segundo a experiéncia registrada na
Instituicdo e pelos membros da comisséo, da seguinte forma:

« Tema 1: Residuos solidos;

- Tema 2: Compras e contratacdes sustentaveis;

* Tema 3: Qualidade de vida no ambiente de trabalho;
» Tema 4: Energia;

- Tema 5: Agua e esgoto;

« Tema 6: Deslocamento de pessoal com foco na reducao
de gastos e emissoes.
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Estado de Sustentabilidade da UFSC

Foi realizado um breve diagnostico a cerca dos
temas abordados — buscou-se informacdes,
desafios e boas praticas, que serviram de base

para a proposicao de acdes futuras, refletindo no
desenvolvimento das Matrizes Tematicas.

Figura 1 - Leiras de compostagem da UFSC

Fonte: PITSCH, 2011

\\I// —~
0= No verao,
o consumo de energia elétrica aumenta

e sobrecarrega as linhas. Diminuir o consumo depende deTODOST

Mas como '7.?? A UFSC te d4 algumas dicas! &

& _0) Prefira, sempre que possivel, a ventilagdo natural
X Prefira a iluminacdo natural
:,Q\: Desligue as luzes nos ambientes que néo estiverem em uso
[] Desligue os equipamentos eletroeletrénicos quando néo estiverem em uso
é Quando for inevitavel ligar os condicionadores de ar, é muito importante:
\/ selecionar temperaturas acima de 22 °c
\/ manter os ambientes fechados

J desligar os aparelhos ao final do expediente

Faca a sua parte!
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Matrizes Tematicas

O produto principal deste trabalho sintetiza metas, acoes,
responsaveis, prazos e indicadores em matrizes.

COMPRAS E CONTRATACOES SUSTENTAVEIS

: _
1. Incluir a categoria de produtos sustentiveis ao catdlogo de compras da UFSC. 12 meses Acgio realizada
2. Conceber critérios sustentiveis para compras e contratagdes. B It 12 meses Agio realizada
. TP s N N " Porcentagem de objetos com
3. _]nchur nos e:!.ltms c:nterms de sustentabilidade comprovados por meio de certificagdes efou selos DCL TP e e i 8 8
aferidos por organismos acreditados. e g S (T
o . %)
D“_I'I"-"“'“"'_nf"’" 4. Instituir como pratica a consulta a laboratorios eredenciados efou especialistas internos sobre itens DCL 18 meses Prética instituid ) 2
de itens _ld'll_l"’m que nio possuam certificacio efou selos. 3 >
com critérios de - " =
el 5.  Revisar os itens dos principais pregies, adequando-os, quando possivel, aos critérios ambientais, i gemnflﬂr |_tens listados © E
iniciando pelos itens de almoxarifado e da Prefeitura Universitari beL 12 meses com critérios de o g
mnicia pe 1Ens de almoXarn e el nIversi da. e tentab i o mstabalecidns = _b;
R
17}
6. Promover cursos de capacitagiio aos pregoeiros, para o exercicio de suas atividades, e a atengio 8 2
aos critérios de compras e contratagies sustentiveis, extensivo a toda a equipe do departamento de DCL/CCP 12 meses Porcentagem de pessoas
compras ¢ demais membros do setor administrativo que lidam com a catalogagio de produtos e capacitadas %
elaboragio de Termos de Referéncia. o
C
7. Estabelecer uma plataforma virtual amigavel, para a socializagio de informagdes relativas a gastos o . o
€ economias, assim como dos indicadores adotados por esta comissao. DCLISeTIC 18 meses Agdio realizada o
B.  Valorizar as boas priticas de compras sustentiveis dos centros, departamentos e unidades Pro-reitores/chefes 12 meses Entrega de premiagies ds
administrativas (para redugiio, reutilizagio e reciclagem de materiais e equipamentos) de departamentos melhores praticas
e e 90 Estimular, através de campanhas educativas, o agir sustentivel nos pedidos de aquisicio, assim I i
de projetos e como no uso de materials e equipamentos. GR/ DCL 12 meses " do canupe 51
odte b 10, Coletar as informagbes quantitativas e qualitativas sobre as compras e contratagdes, para montar DCL 12 measas Inventirio de compras e
LUE O LT e RS | um banco de dados. aquisighes
11. Compor equipe técnica multidisciplinar para verificagio das necessidades de compras e
contratagdoes de instalagdes e equipamentos, a fim de adequar as estruturas fisicas mais antigas da DMPI 12 meses Equipe instituida
universidade aos critérios de sustentabilidade.
R/PROGRAD/
12. Fomentar o uso de ambientes virtuais e outras formas alternativas para o compartilhamento de I?ROPG?IEIDEX! A Dummw;andnnumemde
informagées, buscando a redugio do uso de impressdes e reprografias. cdpias e impressoes

PRAE/PROPESQ




Responsa
P Indicadores
veis

Document
ar
Instalacao
Elétrica

Organizag
ao

Bubestacde

Estimular
boas
praticas

elétrica

Eficiéncia
do sistema
elétrico

Atualizacéo e reorganizacao do diagrama unifilar

2. Atualizacdo e complementacao do sistema de geo-
referenciamento (SIG)

3. Implementacdo de um sistema de identidade visual para
o sistema elétrico da UFSC

4. Especificagdo e aquisicdo de equipamentos de
seguranca (EPI/EPC)

5. Elaboracdo de procedimentos para servicos em
subestacdes

6. Criacéo e organizacao de equipe de manutencao

7. Criacéo de rotina de manutencéo preventiva e preditiva

8. Adequacao das subestacdes (SEs) as normas
ABNT/CELESC/CBMSC

9. Adequacédo da infraestrutura civil das subestagdes

10. Adequacédo da infraestrutura elétrica (Alta Tenséo) das
subestacdes

11. Especificagdo, aquisic¢ao e substituicdo de disjuntores de
média de tenséo e relés secundarios que oferecem risco
iminente

12. Criar homepage direcionada a divulgacao das
informagdes do consumo de energia a comunidade
universitaria

13. Desenvolver campanhas junto a comunidade
universitaria para redugdo do consumo de energia

14. Promover maior aproveitamento da luz e da ventilagédo
natural em novos projetos arquitetdnicos da UFSC

15. Especificagado, aquisi¢ao e implementacédo do sistema de
telemetria

16. Vincular a aquisicdo de novos equipamentos elétricos a
coordenadoria de planejamento (planejar cargas)

17. Analise e verificagcdo de desperdicios de energia elétrica

18. Revisar os contratos de energia elétrica

19. Estudar a possibilidade de posicionar a UFSC como
consumidora livre de energia

20. Estudar investimentos em: construcdo de usina
fotovoltaica e implantagdo de usina de cogeracdo, como
alternativas de longo prazo para autonomia energética da
instituicdo

21. Estabelecer e instaurar procedimentos de controle do
sistema de energia UFSC (distribuicédo cargas instaladas)

22. Aproximar a pesquisa e a extensdo universitaria aos

DMPI/CO
PLAN
DMPI/CO
PLAN
DMPI/CO
PLAN
DMPI/CO
PLAN
DMPI/CO
PLAN

DPMI

DMPI/CO
PLAN
DMPI/CO
PLAN
DMPI/CO
PLAN
DMPI/CO
PLAN
DMPI/DC
L/
COPLAN
GR/DPAE
/
COPLAN
GR/DPAE
/
COPLAN
DPAE/CO
PLAN
DMPI/DC
L/
SeTIC/CO
PLAN
DCL/COP
LAN

COPLAN

COPLAN

DPAE/CO
PLAN

DPAE/CO
PLAN

DPAE/CO
PLAN

PROPG/

meses

6
meses

6
meses

9
meses

9
meses
12
meses
12
meses
12
meses
12
meses

12
meses

6
meses

meses

12
meses

12
meses

12
meses

12
meses
12
meses
12
meses
6
meses

12
meses

12
meses
6
meses

N° subestacdes
identificadas
N° subestac¢des
identificadas

N° subestacdes
identificadas
NP° trabalhadores
contemplados
NC° procedimentos
estabelecidos
N° de pessoas
treinadas
NP° rotinas
estabelecidas
N° subestacdes
reparadas
N° subestac¢des
reparadas

N° subestacdes
reparadas

N° de
equipamentos
instalados

N° de acessos ao
site

N° de campanhas

Sustentavel UFSC

NP° de projetos

N° subestacdes
identificadas

Plano de Gestdo de Logistica

Acéao realizada

Relatorios

NP° contratos
revisados

Relatorios

Relatoérios

NC° de rotinas
estabelecidas
NP° de trabalhos
registrados




ortalecer o
pbrograma de

Restaurar e
evitalizar a
area do
Campus
lorianépolis

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Qu

Identificar as fontes de riscos potenciais a saude (HU,
RU, laboratdrios, centrais gases e elétricas etc.)
Avaliar, por meio de equipe multiprofissional em
saude, as situagdes de risco a saude no trabalho dos
servidores

Estimular e ampliar a cultura de capacitagdo e
aprimoramento dos servidores para o cumprimento
adequado de suas atribuicdes

Desenvolver indicadores de satisfagdo e bem estar
coletivo da comunidade Universitaria

Buscar amparo legal para poder introduzir os
servidores inativos nas atividades de capacitagdo da
UFSC

Regulamentar orientagdes aos requisitantes de
materiais e equipamentos para o atendimento no
minimo aos critérios ergondmicos indicados pela
ABNT, e proativamente aos demais itens de conforto
ergondmicos

Adequar, em carater prioritario, as instalagdes do
Hospital Universitario as normas de seguranga para
situagdes de emergéncia

Constituir uma brigada anti-incéndio voluntaria para
atuacgdo preventiva, prestagdo de primeiros socorros
e evacuagdes de ambientes (em convénio com o
Corpo de Bombeiros)

Conceber espagos de convivéncia aos servidores,
para bem-estar e integragdo nos intervalos de
turnos;

Estabelecer cooperagdo entre o Centro de Desportos
e a administragdao da Universidade, para a criagao de
um projeto de atividades fisicas laborais destinadas
aos servidores da UFSC

Desenvolver videos instrutivos para situagdes de
emergéncia, destinados a exibi¢cdo prévia em eventos
nos espacgos coletivos da UFSC

Estabelecer um banco de conhecimento e
habilidades para compartilhamento de experiéncias
entre servidores ativos e inativos

Identificar servidores com necessidades especiais, a
fim de contribuir com o desenvolvimento de a¢des
inclusivas

Identificar, por meio de equipe multiprofissional,
riscos psicossociais entre os servidores durante os
exames periddicos

Oferecer aos servidores suporte psicolégico durante
o periodo de cessagdo de tabagismo

Planejar o uso do solo da microbacia do campus de
Florianépolis com uma abordagem socioambiental
que redefina os espagos para o estabelecimento de
um novo equilibrio ecolégico e para o bem estar
social.

DADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO
| Metas | “m

SEGESP/DAS/ PU

SEGESP/DAS

SEGESP

SEGESP

PROCURADORIA/
SEGESP

SEGESP/DAS/
DCL

HU/DPAE/ DAS

GR/SEGESP

SEGESP

GR/SEGESP/CDS

SEGESP/DAS/CCE

GR

SEGESP/DISS/DAS

SEGESP/ DAS

HU/SEGESP/DAS/
sso

PU/CEPROF/GA/
Departamentos
de Ensino Afins

meses

12
meses

12
meses

12
meses

12
meses

12
meses

12
meses

12
meses

12
meses

12
meses

12
meses

12
meses

12
meses

12
meses

12
meses

12
meses

Agao
realizada

Agdo
realizada

N2 servidores
capacitados
na sua area
de atuagdo
Relatdrio de
Indicadores

N2 de
atividades
realizadas

por inativos

Porcentagem
de objetos
adquiridos
seguindo os

critérios
ergonémicos

N° de
instalagdes

normatizadas

Agdo
realizada

Numero de
espagos
criados

Acgao
realizada

N2 de videos

Acgao
realizada

Agdo
realizada

Agdo
realizada

Acgao
realizada
Ne de
projetos
apresentados
para as areas
degradadas
consideradas
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10.

11.

12.

13.

Realizar diagndstico dos residuos na UFSC, por
unidade de ensino ou setores da administragao
UFSC, preferencialmente constituindo
comissdes paritarias da comunidade
universitaria, tomando como referéncia o
estudo realizado no CTC

Estabelecer uma logistica interna dos residuos
sélidos que prime pela segregagdo para
reaproveitamento dos residuos e redugdo da
quantidade para disposigao final

Criacdo de centro de acondicionamento
intermediario de residuos sdlidos proveniente
dos locais primarios, prévio ao
encaminhamento ao destino final

Instaurar a logistica reversa para materiais
cujos processos de revers3o ja sdo de senso
comum, a exemplo de pilhas, baterias e
lampadas

Padronizar os equipamentos do sistema de
coleta de residuos visando: seus ciclos de vida,
a interagdo usuario/equipamento e o processo
educativo

Adquirir equipamentos para melhor
aproveitamento de residuos originado dos
servigos de poda

Mapear pontos de coleta dos diversos tipos de
residuos gerados, para facilitar o
monitoramento institucional e para a
orientagdo do usuario

Criar uma plataforma virtual/site para divulgar
o sistema de residuos sdélidos e propiciar sua
interagcdo com a comunidade universitaria
Inserir cldusulas contratuais e fiscalizar os
servigcos de terceiros, relacionados aos
residuos, para que as suas atividades estejam
em conformidade com as observancias
ambientais instituidas

Valorizar a compostagem de residuos organicos
ja em pratica na UFSC

Criar canal de divulgagdo para trocas e
transferéncias de materiais e equipamentos
entre setores, com o intuito de incrementar
pratica ja existente de seu reaproveitamento
Promover campanhas para redugdo do
consumo de copos descartaveis, incentivando o
uso de canecas e garrafinhas, e de papel A4,
orientando para o reuso e encaminhamento
para reciclagem

Criar um programa de inclus3do digital para os
ingressantes na comunidade da UFSC, a fim de
estimular o uso amplo das plataformas digitais,
para reducdo de cépias e impressdes, a
exemplo: Moodle pelos académicos e
professores e o SPA (UFSC Sem Papel) pelos
servidores

PROAD/PU/GA

PROAD/PU/GA

PROPLAN/DPAE/
DFO/PU

PROAD/DCL/PU

PROAD/DCL/PU

PROAD/DCL/PU

PROAD/PU/
LABTATE/GA

SeTIC/LABTATE/
GA

PROPLAN/
PROAD/DPC/ PU

PROPLAN/PU/
GA/CCA

PROAD/DGP/
Unidades de
Ensino

GR/AGECOM/GA

PROGRAD/
PROPG/PRAE/
SeTIC/AGECOM

meses

24
meses

12
meses

12
meses

12
meses

12
meses

12
meses

12
meses

12
meses

12
meses

12
meses

12
meses

12
meses

Percentual do
diagndstico
realizado

Percentual da
logistica
estabelecida

Acgdo realizada

Agdo realizada

Porcentagem
de
equipamentos
implantados

Agdo realizada

Acgdo realizada

Acgdo realizada

N2 de contratos
revisados

Acgdo realizada

Acdo realizada

Percentual de
adesdo por
unidades UFSC
(Administrativas
e de Ensino)

N2 de acessos
as plataformas

Plano de Gestdo de Logistica

Sustentavel UFSC




Avaliacao e Acompanhamento

As matrizes tematicas apresentam indicadores que, em um primeiro
momento, serdo o termoémetro do alcance daquilo que o relatorio

propoe.

Cabe ressaltar a necessidade de que essa comissao seja permanente, e
que se pactue com os atores do processo o0 atingimento das metas e

acoes propostas.
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Assumi-lo como
nolitica institucional
nermanente é vital
para 0 Processo.




Efetividade das Acoes

Ao se passar da planificacao para a execucao das a¢oes propostas e
alcance de niveis mais elevados de qualidade social e ambiental, € que
emergiu a maior das limitacoes:

A necessidade da participacao da comunidade
universitaria na elaboracédo do PLS.

£l ¥
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Consideracoes
Finais

Este € o primeiro relatério da UFSC
que retrata a realidade complexa do
assunto sustentabilidade, em que um
conjunto de dimensdes € tratado de
forma integrada, e também o primeiro

que resulta em uma matriz de acoes
propositiva com metas estabelecidas.

LimitacOes:
 abrangéncia dos temas a serem
abordados

- fragilidade dos inventarios e
diagnosticos da UFSC

 exiguidade de tempo da equipe
hoje disponivel
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Consideracoes
Finais

Muito dos dados que utilizamos
para o levantamento do estado de
sustentabilidade da universidade
estdo obsoletos e outros atuais.
Enfatizamos a realizacéo de
estudos para gue tenhamos
informac0des cada vez mais fiéis da
realidade. Apesar disso, nao

deveriamos aguardar para que
acOes fossem propostas.

A universidade, como
centro educador, deve ser
referéncia em
sustentabilidade,
contribuindo para avancgos
cientificos e civilizatorios.
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Obrigada

Prof2 Beatriz Augusto de Paiva
beatriz.paiva@ufsc.br

Sustentavel UFSC

Plano de Gestdo de Logistica



