YWniersidade Federal de Vicosa

Planejamento em IFES:
Relatos de Experiéncias

Sebastido Tavares de Rezende
Pro-Reitor de Planejamento e Orcamento




X-X% Experiéncia da UFV

e Década de 1970

— Elaboracao de Plano de Desenvolvimento Fisico
— Reforma Administrativa
— Diretrizes de Planejamento

e Década de 1980

— Processo de Desenvolvimento Institucional

— Proposta de Planejamento Estratégico na
Universidade Federal de Vicosa

— Planejamento Institucional na UFV

Universidade Federal de Vicosa
Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento
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».% Experiéncia da UFV

 Década de 1990
— Plano Diretor para o Desenvolvimento da UFV
— Orcamento Programa da UFV
— Plano de Acao Compartilhada

e Década de 2000

— Planejamento Institucional 2001-2004

— Plano de Gestao 2005-2008; 2009-2012 e
2012-2015

Universidade Federal de Vicosa
Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento



X-* Planejamento Institucional

* Principios: 4 nE |
- Representatividade POFA
- Construgao coletiva s

- Efetividade

gl
Fator de Sucesso: JJ {

- Apoio da Administracao

Superior - Reitoria, Pro-
Reitoria, Diretorias

|;

- Contratacao/Equipe

Universidade Federal de Vicosa
Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento



Planejamento Institucional

* Processos integrados e NE|
sinérgicos: PUFA
&

- Objetivos Institucionais [
— Participacao de todos os JJUJ
gestores

— Reunioes individuais e e
grupo

Universidade Federal de Vicosa
Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento



¥ Planejamento Institucional

* Plano de Desenvolvimento Fisico e Ambiental

- PDFA

- Instrumento orientador da ocupacao territorial do
campus

* Plano Diretor de Tecnologia da Informacao -
PDTI

- Estabelece a politica de tecnologia da informacao

* Projeto Pedagdgico Institucional - PPI
o - § Estabelece a linha pedagdgica

: : Universidade Federal de Vicosa
w Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento



Planejamento Institucional

* Plano de Gestao
- Equivale a um plano de governo

e Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
- Documento filoséfico

4, Universidade Federal de Vicosa
w Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento



¢*9* Metodologia: Plano de
2% Gestao e PDI

e Atividades
- Entrevistas

}204 participantes
- Grupos de Foco

- Reuniao com coordenadores de objetivos
institucionais

- Seminario de Acompanhamento do Plano de
Gestao (duas edicoes)

- Forum de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional

4, Universidade Federal de Vicosa
w Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento



Rio Paranaiba
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X% Forum PDI
" Auditorio ta Biblioteca Central * Participacao de

Forum de Planejamento e palestrantes externos
Desenvolvimento Institucional -
Pﬂl//12-2lll7 _

 Transmissao via
videoconferéncia para
0S campi

Venha discutir e participar da construgdo do futuro da UFV!
Toda a comunidade universitaria esta convidadal

Plano de Desanvolvimento Plano Nacional de
Institucional - PDI Educagado - PNE
Realidade Multicampi Universidade & Sociedade o I d ~
_ _ Coleta de sugestoes
iade Brasikira Politicas de Agbes Afirmativas

Educacao a Distancia Internacionalizagao

De 16 de novembro a 16 de dezembro, acesse www.pdi.ufv.br e
participe também do férum virtual sobre o PDI!

Informagées: Pré-Reitoria de Plangjamento e Crgamento
Tel: 3899-2142 | Site: www.pdi.ufvbr | E-mail; pdi@uhebr

Universidade Federal de Vicosa
Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento

Evento gratuito. Nao & necessdno fazer inscrigio.



Férum de Planejamento e Desenvolvimento Institucional




Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI

: J f Universidade Federal de Vicosa ° DESCFEVE a Situa(;ﬁo atual e
traca as metas a serem
alcancadas pela Instituicdo a
longo prazo

* Planejamento estratégico
institucional

Plano de

Desenvolvimento Institucional Universidade Federal de Vicosa
Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento



Institucional

Exemplo de Objetivo

Objetivo: Ampliar a producao cientifica, intelectual e cultural.

Metas 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Aumentar em 25% a publicacdo cientifica em periddicos
: ; gy 900 930 950 X} | 1100 | L2125
indexados em bases de dados internacionais.
Aumentar o numero médio de citacdes das
2,4 2,8 3,0 25 3,8 4,0

publicacdes cientificas.

Implantar rede de comunicacao/divulgacao cientifica
e cultural, utilizando redes sociais, paginas web e
circuito interno.

Promover a insercao e a visibilidade nacional e
internacional dos programas de pos-graduacao.

Universidade Federal de Vicosa
Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento




X% Plano de Gestéao

 Metas e acoes por unidade

« Acompanhamento da execucao, definicao de
responsaveis, cronograma e orgaos envolvidos

* Em conjunto com o Plano de Aplicacao de
Recursos, organiza o investimento em
equipamentos

- Formulario para apresentacao de demanda, associando
0 orcamento ao planejamento. Destaca quais objetivos
e metas serao alcancados com o investimento.

w \ Universidade Federal de Vicosa

Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento



Exemplo: Plano de
Aplicacao

[| Coordenacao do Programa de Pés-Graduacao:

2. Cota (R$)*: ,00 Termino: M&s/Ano

3. Periodo de Execugdo: | inicio: M&s/Ano

4. Finalidade:

Descrigao sucinta sobre a aplicagéo do recurso, como ele sera utilizado. Ex. Mehorar a infraestrutura do laboratdrio X.

5 Associar o Plano de Aplicagdo ao Plano de Gestdo

Consulte o sistema do Plano de Gestao para localizar as metas/agies a serem alcangadas com a aplicagéo desse recurso e
os respectivos Objetivos Insfitucionais relacionados. Caso ndo exista, basta inserir uma nova metalagdo de acordo com a
finalidade exposta no item 4.

5.1- Objetivo(s) Institucional(is) e Meta(s) associada(s):

Cite o(s) Objetivo(s) Institucional (is) e a(s) Meta/Ac&o relacionada com a aplicagao do recurso.

A PPO realiza a conferéncia das informagoes deste formulario com o Plano de Gestéo, buscando a integragao
entre o planejamento realizado pela unidade e a aplicagéo dos recursos de investimento.

Ex.

Obijetivo: Consolidar e aperfeigoar os cursos de graduagao e de nivel médio, observando as politicas de
expansao da Instituigo.

Meta 1: Melhorar as condigbes das aulas praticas aos discentes.

Meta 2: Implantar o laboratério X

Obijetivo: Prover continuamente a manutengéo de edificagbes e de equipamentos, e melhores condigdes de uso
do solo, considerando os aspectos de responsabilidade socioambiental e de seguranga patrimonial e
comunitaria. h

Meta: Equipar os laboratdrios de X.

5.3 Descrigao™ Rubrica *** Valor (R$)

Citar o item e a quantidade. N&o & necessario incluir a descrigéo

total do bem.

Ex:

1 Agitador magnético Fermanente 4.170,00
A Pl Ao FE o T oove S v & P b el Permanente 11.700.00
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¥Sistema Plano de Gestao

| Selecionar Orodo [ Consultar || S&ir COMm SEqUranca

Reprogramacao 2012-2015

Orgao: PPO - Pro-Reitoria de Planejamento e Orcamento

Promover a implementacdo das politicas de planejamento,
desenvolvimento & avaliaglo institucional.

Missdo Especifica | _

3er reconhecida comd unidade propulscra da eficiéncia
adminiscraciva, financeira e econdmica da UFV.

Yisdo de Futuro |E _

Objetivos !E

—

| Aprimarar a eficiéncia administrativa, organizacional, financeira e econdmica da UFY, por meio da otimizaglo d

il

aprimarar a politica de gestso integrada e de desenvolvimento de pessoss. ¥

[*]

:

i.ﬂ.prirnurar 05 sisternas de tecnologia da informagdo e comunicagdo de dados e voz nos camp da UFY, v

4 || Consolidar e aprimarar o modelo de gestio da universidade multicampi, %
5 !Cnnsnlidar a5 processos de planejaments & avalisclo como instrumentos de tomada de decisBa, ¥
6| Prover continuamente & manutencdo de edificaches e de equipamentos & methores condigBes de uso do solo, consid v =3 Hetas
7 !Seledune um objetivo... ¥

| Salvar Plano de Gestso |




Sistema Plano de Gestao

[ Objetivos ][ Matas ][ Selecionar drglo H Consultar H S8 COM SAQUTANGS

Reprogramacao 2012-2015

lrgdo: PPO - Pr-Reitoria de Planejamento e Orcamento

Objetivo: Consolidar e aprimorar o modelo de gestao da universidade multicampi.

Meta: Consolidar o Plano de Gestdo comao instrumento de tomada de deciséo nos Campi UFY,

Acies E Lista de Orglos |
Orientar os dirigentes no Perfoda: | Fev % (20012 % & Jun ¥ 2012 ¥ CAB A
uzo dos sistemas de . . CAC
planejameca, Coordenador: Pri-Reitor de Planejaments & Orgaments EiE

08: ]
SituagBo: Concluids v hﬁcuﬂﬁ'n
Compartilhar com a Periodo: Jun % 2012 ¥ a [Set ¥ 2012 ¥ CAB A
comunidade universitdria a CAC
versdo impressa e online Coordenador: Pro-Reitor de Plansjaments & Orgaments Eig
do Plano de Gesclo ljnﬂhr car he
012-2015. Situagdo: Em Andaments ¥ CAF, [:Rlpl CRP, p_pu
Promover reunides e Periodo: Fev ¥ 2012 ¥ & Mar v 2012 ¥ CAB A
entrevistas com as CaC :
diretorias de campi e seus Coordenador; Pré-Reitor de Flanejaments ¢ Orgamento E:E
dirigentes. : car A
r n“ |
Situacho: Concluida ¥ mfcnr. PPO
Periodo: Jan ¥ 2013 % & Jan ¥ 2013 ¥ e @l
ADD |
Coordenador: ADE
ADF
Sitwagdo: Niolnigada Orglos: ADF ¥




Sistema Plano de Gestao

Reprogramacao 2012-2015

PPO - Pro-Reitoria de Planejamento e Orcamento

Missao: Promover a implementacdo das politicas de planejamento, desenvolvimento e avaliagao institucional.

Visdo de Futuro: Ser reconhecida como unidade propulsora da eficiéncia administrativa, financeira e econdmica da

UPV.

Objetivo: Consolidar os processos de planejamento e avaliagdo como instrumentos de tomada de decisao.

Area| Meta |Pri.|[Awv. Acdes | Periodo |Sit. |Coordenador|Orgaos|
Promover a
avaliacao do . -
Plano de Submeter @ aprovacdo dos Colegiados 01/2014 a Pro—Emtor de
AD ] 1 ) . Planejamento e PPO
Desenvaolvimento Superiores a cada dois anos. 12/2014
T Orgcamento
Institucional
(PDI) em 2014,
Divulgar os
resultados da
Aut liaga
Inusgfuvc?olzgla:té Emitir Relatdrio de Autoavaliacdo Institucional 08/2013 a Pro-Reitor de
AD 1 como documento norteador das atividades de Planejamento e PPO
guatro meses ? . 08/2013
. planejamento da URW. Orcamento
apos
encerramento da
consulta.
Sistematizar o
acompanhamento
de indicad Pro-Reitor d
e indicadores & . 01/2013 a rd -EI or de OTI
AD |resultados das 1 Criar banco de dados. Planejamento e
L 12/2013 PPO
avaliagbes Orcamento
internas e
externas.
Pro-Reitor d
Coordenar o processo de autoavaliacado 10/2012 a PI;r?e'aEran;tDEe PPO
? institucional do Biénio 2011-2012. 06/2013 -
Orcamento
Pro-Reitor d
Aperfeigoar metodologia de auto-avaliagao 10/2012 a Plarr?ej:rlnoeztoee PPO
. 2 ;
Aprimorar o [ bianual. 06/2013 Orcamento
processo de
t liaca Pro-Reitor d
AD ianl-lst?tz\;iaol::lao 1 Intensificar formas e meios de divulgagdo dos 10/2012 a PI;r?e'aEran;toEe PPO
! ? trabalhos da Comissao Propria de Avaliagao. 06/2013 -

atinaindo 40% da

Orcamento




Outras informacoes

Universidade Federal de Vigosa

Planejamento Institucional

FFI FDFA FDTI Flano de Gestdo Caontata

T B

Missao

Exercer agdo integrada das atividades de ensino, pesquisa e extensdo,
visando & universalizagdo da educacdo superior pdblica de gualidade, 3
inovagdo, 4 promogdo do desenvolimento institucional e das ciéncias,

letras e artes e & formagdo de cidaddos com visdo técnica, cientifica e

humanistica, capazes de enfrentar desafios e atender 45 demandas da O IE S
sociedade. f

Visdo de Futuro

Consolidar-se como instituicdo de excelgncia no ensino, na pesquisa e na w
extensdo, reconhecida pels comunidade cientifica e pela sociedade,

D N B T T F ATy FEERCEEY N

Portal Planejamento Institucional (http://www.planejar.ufv.br/)



Obrigado!

Sebastiao Tavares de Rezende
Pro-Reitor de Planejamento e Orcamento
www.ufv.br/proplan

ppo@ufv.br
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