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Experiência da UFV

• Década de 1970
– Elaboração de Plano de Desenvolvimento Físico
– Reforma Administrativa
– Diretrizes de Planejamento

• Década de 1980
– Processo de Desenvolvimento Institucional
– Proposta de Planejamento Estratégico na 

Universidade Federal de Viçosa
– Planejamento Institucional na UFV
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Experiência da UFV

• Década de 1990
– Plano Diretor para o Desenvolvimento da UFV
– Orçamento Programa da UFV
– Plano de Ação Compartilhada

• Década de 2000
– Planejamento Institucional 2001-2004
– Plano de Gestão 2005-2008; 2009-2012 e 

2012-2015
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Planejamento Institucional

• Princípios:
– Representatividade

– Construção coletiva

– Efetividade

Fator de Sucesso:

– Apoio da Administração 

Superior – Reitoria, Pró-
Reitoria, Diretorias

– Contratação/Equipe
Universidade Federal de Viçosa
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Planejamento Institucional

• Processos integrados e 
sinérgicos:

– Objetivos Institucionais

– Participação de todos os 
gestores

– Reuniões individuais e em 
grupo
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Planejamento Institucional
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• Plano de Desenvolvimento Físico e Ambiental 
– PDFA

– Instrumento orientador da ocupação territorial do 
campus

● Plano Diretor de Tecnologia da Informação – 
PDTI
– Estabelece a política de tecnologia da informação

• Projeto Pedagógico Institucional – PPI 
– Estabelece a linha pedagógica



Planejamento Institucional
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• Plano de Gestão
– Equivale a um plano de governo

• Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
– Documento filosófico



Metodologia: Plano de 
Gestão e PDI
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• Atividades
– Entrevistas

– Grupos de Foco

– Reunião com coordenadores de objetivos 
institucionais

– Seminário de Acompanhamento do Plano de 
Gestão (duas edições)

– Fórum de Planejamento e Desenvolvimento 
Institucional 

204 participantes



Grupos de Foco nos campi UFV-Florestal e UFV-Rio Paranaíba
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• Participação de 
palestrantes externos

• Transmissão via 
videoconferência para 
os campi

• Coleta de sugestões

Fórum PDI



Fórum de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Plano de Desenvolvimento 
Institucional - PDI
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● Descreve a situação atual e 
traça as metas a serem 
alcançadas pela Instituição a 
longo prazo

● Planejamento estratégico 
institucional
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Exemplo de Objetivo 
Institucional



Plano de Gestão
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• Metas e ações por unidade

• Acompanhamento da execução, definição de 
responsáveis, cronograma e órgãos envolvidos

• Em conjunto com o Plano de Aplicação de 
Recursos, organiza o investimento em 
equipamentos

– Formulário para apresentação de demanda, associando 
o orçamento ao planejamento. Destaca quais objetivos 
e metas serão alcançados com o investimento.



Exemplo: Plano de 
Aplicação
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PG 2012-2015 PG 2009-2012 PG 2005-2008
Tomo I

PG 2005-2008
Tomo II

Planejamento 
Institucional
2001-2004

Plano de Ação 
Compartilhada 

1997-2001



Sistema Plano de Gestão



Sistema Plano de Gestão



Sistema Plano de Gestão



Outras informações

Portal Planejamento Institucional (http://www.planejar.ufv.br/)



Obrigado!
Sebastião Tavares de Rezende

Pró-Reitor de Planejamento e Orçamento
www.ufv.br/proplan

ppo@ufv.br
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